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Do uzytku wewpetrznego

CO MYSLA CZLONKOWIE WARSZAWSKIES SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE,)
O JEJ DZIALALNOSCI | PODZIALE ?

Dla ludzi kierujgcych jakgkolwisk xorgani-
Zowang estrukturg spoleczno-ekonomiczng,a takze

dle jej ezeregowych czlonkéw istotne znaczenie

posiada stopier ssmoéwiadomoédci na temat reguk,
zosead 1 praktyki dzislsnia oweJ atruktury, W
tym celu podejmuje ei¢ migdzy innymi rézne ba-
danis eocjologiczne, majgce ukezaeéd prawdziwy
obrez funkcjonowania danej inetytucji czy tez
organizacji w oczach jej czionkéw 41 liderdw,
Szczegdlnie wezne ey takie badanis, gdy insty-
tucje lub organizacjs znejdzie eig na Jekimé
zakrecis ewego rozwoju i stoi w obliczu grot=
nych wyzwahh ze etrony atacza;qaigo Ja zewngqtrz-
nego éwiats,
W tekim-wisénie mowencie ewaj blisko 70-let-
niej historii znslazke eig Warezaweka Spék-
dzielnim Miesxkeniowa, W zamieezczonym w dru=-
9im numerze “Zycie Werszsmekis) Spéldzielny
Hieszkaniowsj™ ze stycznia br, wetgpnym arty-
kule zatytulowenym "Doked zmierze Warszewska
Spdldzielnis Misszkeniowa?" wyraziliémy poglad
20 /../ ewolucja sytuacji polityeznej,spokacz-
nej 1 ekonomiczney w naszym kraju w poczgtkach
1990 r, xmierza ku rsdykslnym przemisnom wew=
netrznym, ktérych skutki zspowiadajg glebokie
przekszraXcenis ietniejgcych doted przez diu~-
gie0 lata réznych struktur pafetwowych 1 epdi~
dzielczych /,,./ otqd tex, zrozumiske jest ko-
niscznodé jomnego postewienis sobie pytsnia 0o
do kisrunkdw dzislanias WSM w nadchodzqoej przy=
sxtoéci ?,, .

Pragngc uzmyslowié eobie, jaki jest stsn
édwiedomodct czlonkéw nsezej Spéldzielni w od-

nieeientu do jej nktualnej kondycji 4 perepek-
tyw ewentualnego podzislu na mniejsze, w peind
samodzielne jednostkl epéidzielcze, postsnowi-
l48my przeanslizowaé, a nastepnie ogtosic do
publicznej wiadomodci wyniki  eccjolegicznych
badah snkiatowych prowadzonych na terenie WSM
przez wyepecjaslizoweng ekipg w okresie oatat-
nich miesigcy, Cé2 zatem wynike z tych badaA?

Punktem wyjécis wszelkich rozwezaf musi byé
oczywiécio stwierdzenie, jaka jest wiedzs ogblu
czionkéw Spdldzielni ns temat dzialelnoded Jje3
najwatniejszych organédw, tj, Zarzgdu WSH 1 Rady
Nedzorcze), etsnowigcej wedlug etatutu naczelns
gremium w okressch nigdzy Walnymi Zgromadzenia=
mi Delegatdw, ktére zwolywane eg normslnie raz
w ciggu roku, Otéz, wiele do myélenie daje fakt,
te ponad BO¥ bedsnych nie posiada zadnej wiedzy
% przedmiocia dris2slnodci Rady Nadzorczej, Oxz-
nacza to, %e czionkonro ci nie tylko nie orien=-
tuly s8i¢, jekie ey stetutawe praws 1 obowigzki
tego organu Spdidzielni, lecz réwniet nie pot-
rafig powiedzieé czegokolwisk o jej praktycznej
ektywnoéci, A zatem jest one dla nich clelenm
sbetrakcyjnya, prawdzimg “terra incognite” kté-
rej poczynania owiene eg mglg tejemnicy, Poxzoas-
tali respondenci w odpowiedzi na pytanie:r oxzym
Zejmuje si¢ Rede Nedzorcza, etwierdzasjg.te spra-
wuje one jekid nadzér i kontrolg¢ nad dzislelno-
6a1g Bpdldzielni, lub wyrsisjg przekonsnie, te
nie robi nic, albo tez sgdzg, e jest cna gre=-
mium o charskterze czysto formelnym,bgdz wresz-
cie podkredlejp, 2e estenowi wygodny parawsn dls



Zarzedu, a jej czlonkowis rsbiegajy gliémnie o
zabezpieczenie wisenych interesdw,

Co ciekewe, podobne oceny tuwsrzyszg pracy
Zarzgdu WSH, Ponad 70% czlonkéw nie ' dysponuje
2adnym rozeznaniem co do glédwnych kierunkdw pra=-
Cy tego najweiniejezego organu
8pdidzielni, Najgorzej prezentuje eig ‘pod tym
wzglgdem osiedle Zoliborz IV, w ktérym ez 85%
badanych nie potrafilo powledzied czegokolwiek
konetruktywnego na temat rtego, czym zajmuje’sie
Zarzgpd, W skali celej Spéldzielni poned  10%
respondentdw uwsza, 2e Zarzgd ~ podobnie jak
Reda Nadzorcza - niczego nie robi, zajmujgc aie
wkaenymi eprawemi, ktdrych charskter nie jest
Jednek bli2ej znany badanym. Jedynie kilkenad-
cie procent czlonkdéw dysponuje jekgd wiedza w
zekresio dzialelnobeci Zerzgdu WSM,
| Keneekwenclp tego stenu dwiadomodci sg for-
mutowane oceny na temat postgpowania i aktywno-
éci zerdéwne Zarzgdu, jak i Rady Nedzorczej, Od

wykonawczego

60% do 80% badanych nie jest w stanie powie-
dzie¢ jednoznacznie czegokolwiek w  odpowiedzi
na pytanie: jek oceniajg dzislalnodé  Zsrzedu,

Skoro bowiem nic nie wiedzg o tym, czym dw. Za-
rzgd ze]lmuje sig¢ w ewe] codziennej pracy, trud-
no byloby oczekiwad, sby mogli dokonaé jakiej-
kolﬁlak_dceny jego dzislania, Warto podkredlié,
%2e najwyfezy procent tego rodzasju opinii odno=-

towany zostak w najwigkezym ogiedlu WSM - na

Chomiczéwee, zamieszkale] przez blisko 28 tyas,

o8éb. Podobnie przedstawia si¢ sprawa aceny

aktywnoéci Redy Nadzorczej, ktérej znajomodé

Jeet jeazcze mniejsza niz w przypadku Zarzadu,

Z pozostalych 20-40% respondentéw, wigkezoéé

wyraza niezadowolenie z pracy tych organéw, w-

skazujgc, 2e nie reprezentujz one we wtadciwy
sposdb interesdéw czlonkow Spéidzielni,

Znacznie mnie] jednolite byly natomiast wy=-
powiedzi respondentéw z réznych oceiedli na te-
mat tego, czym powinny eig zajmowaé Rada Nad-
zorcza i Zaerzgd Spéidzielni, Ponad 40% =z nich
nie potrafilo sprecyzowaé¢ ewej opinii w tej e-
prawie, Powytej 10% badenych z Chomiczéwki wy-
ratato przekonanie, 2e Reda Nadzorcza jest zu=
peinie zbgdna, takte z racji ewych koeztdéw, W
innych osiedlach tego rodzaju reprezentowalo
okoto 5% mieszkaficéw, Czionkowie z Zoliborza I'
twierdzili, ze Rada Nadzoreza jeet ' wprawdzie
potrzebris, winna jednak utrzymywaé etaty kon-
takt z mieszkarcami, eby znaé ich  potrzeby i
pogledy. Poglgd taki byl raczej rzadkodcig w
innych osiedlach wsM,

Jedli chodzi zaé o Zerzgd, to najwigoej glo=
séw opowiadajgcych eig przeciwko delezemu funk=-
cjonowsniu Zerzgdu pedio na Chomiczdwoe /ponad
10% /. Mniej nit 10% mieezkahcdw wyrazalo o-
cxekiwanie, 2e Zarzqd winien rozwingd dziaslal=-
noéé gospodarczg, netomisst okolo 15% bsdenych

“sqdzilo, e Jego cbomigzkiem jest utrzymywanie

stekego kontaktu z misszksfcemi, Ich zdeniem
goraczne rebrenie grup czlonkpwskich z przed=
stawicielomi Zarzgqdu nie epelnisjs calkowicie
tego zapotrzebowania, Warto zeuwszyé, 12 okolo
20% reespondentéw mkcentowalo poglgd, te Zarzed
winien sprawowaé bezpodrednig kontrolg nad
dziatalnodcig oeiedlowych administracji,z cze=-
go jaeno wynikala negstymns ocena ich codzien-
nej pracy na rzecz mieszkafcédw,

Dochodzge przyczyn tej oceny, udelo sig u-
steli¢, 1z w przeédwiadczeniu dutej grupy mie-
azkaﬂcdw'praconnicy arej adminiafracjx lekce- -
watq czionkdw Spdidzielni i ich potrzeby, pre~
zentujg wobec nich arogenckg postawe,naduzywa-
Ja alkoholu w godzinach pracy i1 nie  wykazujg
wigkszego zasngstowanis w wykonywang przex sie-
bie precg, Czeé¢ badanych uwaze tez, it praco-
wnicy osiedlowych adniniafracji Spbkdzielni
bardzie] interesujg eig swymi warunkami piaoy
aniteli pracy, domagajgc sig atale podwyzek
swych zarobkdw, :

Nader interesujgce okazaly ei@ wyniki baden
w kluczowej dls dalezej przyezloéci WSM epra-
wie stosunku jej mieazkancéw do  ewentualnego
podzialu Spéidzielni na mniejeze jedncetki or=-
ganizacyjne, Otéz, blisko polowas respondentdw
/49.7%/ opowiada si@ za przeprowadzeniem  po=-
dziaku WSM, Najwytszy procent tego typu gloaéw
odnotowany zoastal na Chomiczéwce /56,3%/,s naj=
nizszy na Zoliborzu II /40,8%/. HMigdzy tymd
dwome biegunemi uplasowaly sig inne asiedle,np,
ne Zeliborzu I - 50,74 poperlo dideg podziatu,
a na 2Zoliborzu IV postgpilo tak 44,4% badanych,

Z kolel przeciwko dokonaniu podzielu WSH op=-
towata jedynie 1/4 ogdlu respondentdw /23,9 %/,
przy czym najwigcej przeciwnikdédw znalezio  eig
na Zoliborzu II /23,3%/ e najmniej na 2oliborzu
I /20,5%/. Na Chomiczdwce stanowieko takie za=
Jeita tekze 1/4 ogdélu respondentéw /24.2%/, zad
na Zoliborzu IV niemal identyczna czgéé  beda=-
nych /24 ,6%/, Jek .widaé¢, w wymienionych czte=
rech osiedlach prawie doktadnie take eama licz=-

ba respondentdw wystgpila przeciwko dzieleniu
WSM na mniejsze jednoestki,
Charakterystyoznym rysem przeprowadzonyoch

badart jest du2y procent gléodn uchylajgcych sig
od zajgcia jednoznacznej postawy w  powyieze]
sprawie, Albowiem ponad 1/4 reaspondentéw /26,4%
nie wypowiedziele eig ani "zs®, ani te: “"prze-~

ciwko®” podzialowi WSM, Najwigcej niezdecydows-
nych znalazlo sig ne Zoliborzu II  /32,9%/, @
najmniej na Chomiczdwce /19,5%/. Do tej katego=
rii nalety mieszkafcy nie poeiesdajgcy wiqkerze]
wiedzy na temst dziaialnodci Spdéddzielns,ktérzy

w zwigzku z tym nie potrafig okredlid swago
stosunku do kweetii jej podzieiu, @ takie oci
ozlonkowie, ktérzy wprawdzie prébujg dokonaé



“tekisgo wyeilku, jednak rémnocre#nis nie eg w
stanie zréwnowatyé srgumentdw "za" § “prreciw”
‘podzimluwi WSH, Wérdéd respondentéw tej ' grupy
badenych motna bylo ocdnotowad obewy L leki z-
wigzane x konsekwencjemi  dokonania  podxieilu
Spdldzielni ns mniejsze jednostki dls poziomu i

warunkdw tycia jej misszketcdw,

Jek wigc wyniks z przedstawionych danych,po-
towa cxionkdéw WSM opowisde 8i@ ne rzecx podzis-
du Spdlidzielni, netomiast druga polowa  dzield
8ig ne dwis mnie] wigcej réwne licxbowo grupy,
2 ktérych pilerwsza jest przeciwko takiemu posu=
nigciu, zaé drugs wykazuje niezdecydowenie w
te)] tak wsznej sprawie,

Nie mnies) ciokawe eg przytaczsne przez res-
pondentdéw argumenty “ze"™ i “przeciw” podzislowl
WSM, Jedli chodzi o srgumenty przemawiajgce za
dokonsniem takiego posunigcis, wymienié mozna 5
elementdw, Najpopularnisjszym z nich jest twiem
dzenie, e podziek taki przyczyniiby sig do re-
dukcji administrecji w Spotdzielni,Zdanie taekie
wyrazito 23,9% badenych, przy czym najwyktezy
procent gloséw odnotowany zostek ns Zoliborzu IX
/29%/, 8 najnizezy na Chomiczéwce /21,5%/. Oru-
gim argumentem jest teza o tym, 2e podzial epo-

wodowalby zepewnienie wigksze] tgcznodéci wiledz
“WeM z joj-niaazkadsoni; Uzylo d;’éi:gx reepon-

dentdw - najwigcej na Zoliborzu I1 /27,6%/,zed

najmniej na Zoliborzu IV /17%/. Trzeci z kolei

argument na rzecz padzielu to poglgd, 2e poeu~='
nigcie tekie spowodowaloby obni2enie  kosztiw

ietnienia Spéidzielni, ktdérej spadkobiercy proe-
wadziliby tafiezg, bardziej ekonomiczng i sproew-
niejezg polityke goepodarczg, Argument ten zy=

skal poparcie 12% badenych - najwigcej na Cho-

miczéwce 1 2o0liborzu I /po 14X/, a najmniej ns

2oliborzu II /8%/.

Czwartym argumentem "ze" podzislem WSM jest
przekonanie, 2e z uwagi na ewy wielkoéé Spéi-
dzielnie jest trudnyms do eprewnego zerzgdzenia
molochem 1 nalety Jg¢ rozbié na mniejeze  jed«
nostky organizacyjne., Uweza tek 11,7% respon=
dentéw, w tym at 19,5% na Chomiczéwce, » jedy-
nie 5% na Zoliborzu I, Wreszcie pigty argument
opiera ei9 ns przeéwisdczeniu, 2e réznice mig-
dxy ostedlemi ey zbyt wielkie, a podzial usu-
ngiby ten problem., Popiers ga jednak .tylko 25%
basdanych = najwigcej na Chomiczéwce i 2o0libo=
rzv I /po 4%/, najmniej na Zoliborzu IV /1%/,

Wéréd ergumentédw przytsczenych natomiset
“przeciw” podzialowi WM wymienié moina 3 ele-

mentyt! rozdrobnienie drodkéw fineneowych i nie
moznobé prowsdzenia dzislelnodci goepodarcze],
nedmierng rozbudowy administracji oraz niesku=
tecznodc takisgo kroku, Mejwigcel zwolennikdw
poeieds teze o tym, 28 podzisl doprowedzi do
rozdrobnienia érodkéw finansowych 1 uniemogli-
wi prowadzenis efektywnej dzislslnoédci gospo-
daroze], Poglad taki wyrezilo 9.7%
najwigcej na 2oliborzu IX /15,8%/, a najmniej
ne Zoliborzu 1 /5%/.

Z kolet twierdzenie, ze podzial spowoduje
nedmierng rozbudowg edministracji w nowych jed
nostkach organizaecyjnych, zyekal poparcia 8,5%
respondentdw, spodréd ktdrych najwigcej znsla-
zio sig na 2oliborzu II /10,5%/, e najmniej ne
2oliborzu 1 /3%/, Niemal dwukrotnie mniej zwo=
lannikéw /4,6%/ mial natomisst trzeci argument
przemawiajacy "przeciw™ podzialowl WSM, a et-

badanychy

wierdzajgcy, 2e krok teki nie przyniesie zad-
ne)} zmiany na lepsze,gdyz = jok mdéwiono - Spdi
dzielnia istniate wiele lat i byka nieefsktyw-
na w dzielaniu, totez nowe jednostki nie okalg
eig wcale bardziej sprewne pod tym wzglgdem,Te
kiemu poglgdowi hotdowali giéwnie  mieszkaficy
2oliborza I /12%/. z kolei jedynie 1,3 ¥ ree-
pondentdédw z Zoliborza II podzielilo to przeko-
nenie,

Podeumujmy dotychczasowse wywody, majgc na
wzgledzie poglgdy wyrezone w cytowanym na wetg-
pie artykule pt,"Dokgd zmierza Warezawska Spék
dztelnis Mieszkaniowa?”, Podkreélilidmy bowiem
w nim przekonenia, 2e w obecnych werunkach spo-
teczno=-ekonomicznych w naszym kraju utrzymsnie
dotychczasowe] dwuszczeblowe] struktury zerzg-
dzenia WSM stalo aig niemozliwe i  pozbawiocne
racjonalnych podstew, a nakazem chwilt jast
pelne ueamodzielnienie organizacyjne i ekano=-
miczne osiedli Spéldzielni poprzez przeksztal-
cenie ich w, ocdrgbne jednostki spdidzielcze,

Przeprowadzone na terenis osiedli WSM bada=-
nisa ankietowe potwierdzily zasadnodc powyleze-
go przekonenis, Bwiadezy o tym wymownie fekt,
i* okolo polows respondentdw z takich, czy in-
nych powodéw, w istocie zdecydowanie  ekiania
eig do poparcie = lensowsnej przez Zerzgd 1 re
formatorsko nastewiong grupg dzialeczy  Spél-
dzielni - koncepcji zeesdniczej przebudowy o=
becnej atruktury WSM, Ma ona zatem  ezerokie
wepsrcie spoléczne ze etrony licznych ozlonkdw,
ktérzy uéwiedomili ecbie konlecznodé dokonanie
takiego, bez wgtpienia drammtycznego kroku,

Redakcja



ZOLIBORZ W OCZACH ARCHITEKTA
WYWIAD- Z ARCHITEKTEM DZIELNICY 20LIBORZ - STANISLAWEM BALTAZAREM BRUKALSKIM

Panie Architekcie, od kilku miesigcy zaj~
muje Pan stenowioko Architekts Dzielnicy 2oli-
borz, mejgc z te] racji wglad w nistatwe prob-
lomy mieszksniowe, ekologiczne i komunikacyjne
te] czedci mieste stolecznago Warszawy, Zanim
objel Pen te funkcje, zbieral Pan przexz la;l
doéwiasdczenia w swym zawodzie i to zaréwno w
kraju, jak i za granicg. Rdwnoczednie jest Pan
kontynuatorem godne] podkredlenis
dziakslnodecl zuwudowej swoich rodzicdw, ‘Prosze
zepozna¢ neszych czytelnikdw z giédwnymi ‘ele-~
mentemi Pafekiej dotychczasowej kariery zawodo-
waj.

Ietotnie, staram sig podtrzymac¢ rodzinne t-—
rodycje srchitektoniczne, Rodzice moi = Barba-
ra i Stanielaw Brukslecy - majg trwale miejsce
w toliborekiej erchitekturze uzytkowej, byls
bowiem twércemi nejetarszego osiedla
skia] Spéidzielni Mieszkaniowej, zbudowanego w
okresie migdzy I i II wojng éwiatowg, & noszg-
cego dzid nezwg Zoliborz I, Nalezeli do znane}
w tym czasie grupy “Presene”, ktéra wylyczala
kierunki rozwoju srchitektonicznej

Warezar

awangerdy
okresu migdzywojennego nie tylko w zakresie es-
tetyki architektoniczne], ale przede wezystkim
w apolecznym aspekcie misezkalnictwa, Znalezio
to wyraz i teoretyczne ukoronowsnie w pisene}
podczas okupacji, & wydanej w 1948 r, keigzce
pt, "Zasady spolecznego projektowania osiedli
misezkaniowych™, Jej sutorks byla matkas woja
- Barbara Brukalska,

‘Poszedlem w dlady rodzicdw, zostsjac erchi-
tektem, podobnie jek obaj moi bracis - . Jan 4
Jézef - oraz nasze zony, Jako student po czwar-
tym roku Wydziaku Architektury wyjechatem na
trzyletnig praktykg do Francji., Po powrocie,w
., 1968 r, zrobitem dyplom, przedstewlony do nag-
rody 5.8krypijs i S,Nowickiego, a jako mgr inz
arch, podjgtem pracq asystenta, uczgo projekto=
wenie i1 historii erchitektury wepélczesnej, W
1975 r, wyjechstem na 10 lat do Algierii za po-
érednictwem “"Poleservice”, Byilem tam m.in, we-
péipracownikiem Ministerstws Mlodziezy 1 Spor=!
tu, Zajmowalem sig projektowaniem obiektdw e~
portonycﬁ. W drugiej czgdci pobytu w  Algierii
bylem wykladowcg na Politechnice w Algiaerze,sz-
kolgc miejecowe kedry w trudne) sztuce archite-
ktury, Po powrocie do kraju w 1986 r., zajglem
sig¢ gruntownym remontem rodzinnego domu, zed 4
grudnis 1989 r, objalem etenowisko Architekta
pDHelnicy Zoliborz,zaproponowany przez Komitot
Obywatelski "Solidernoéé”,

Pozwoli Pen, e zapytem wobec tego, jek z-
najduje Pan naszg dzielnice z punktu widzenis

tradycji ’

piéwnych probleméw przestrzennych i mieezkanio-
wych, ktdérych znaczeni  dla WSM nie da oig
przecenic?

Architektem dzielnicy zostalem wpraswdzie do-
piero przed kilkome mieeigcami, sle jej proble-
my mieszkaniowse nie sp dle mnie zeskakujgcy nie
opaodzisnkg, Mieezkem przeciez od urodzenis ns
Zoliborzu w zbudowanym przexz rodzicéw domu przy
ulicy Wiadystawa Niegolewskiego 8, ktdry Jlko
zabytek nowoczesnej mrchitektury byl wielokrot-
nie prezentowany m,in. przez red, Kasprzyckiego
ne tamach "Zycis Warezewy", red ,Wojne w “"Domu”
i w wielu publikacjach fachowyech i encyklopedy-
oznych, tak krajowych, jsk 4 zsgranicznych, Po=-
trzeby mieszkaniowe Zoliborza opiewsjg srecun-
kowo na 30 tys. mieszkan, tym czasem dzielnica
ma charakter zamknigty, a wezyetkie wigksze za-
soby pod budownictwo mieszkaniowe zostaly  juk
wykorzystane,

Od péinocy zamyke jg Hutae "Warszawa™, ktéra
co prawda ma najgorezg z mozliwych lokalizacji
- daleko od zidz rudy 1 wegla = zostala Jednak
usytuowana celowo w tym miejecu, Po latach ate~-
te ei¢ zasd spoleczng beiq "Solidarnoéci® w War=
szawie, Huta jest najwigkezym, jskkolwiek nies
Jedynym trucicielem na Zoliborzu, Wymienié tu
motna i inne przedeigbiorstwa o cherakterzé o-
gélnospotecznym, jek np, wysypisko émieci,kom=
postownig, spalarnig émieci, wytwérnig mas bi-
tumicznych, podatacjq elektryczng i zajezdnig
sutobusowg, Planuje sig ponadto wybudowsnie o=
czyazczalni dciekéw, Przypomnijmy, e przed II
Wojng Bmietowg ietnials kolejka podmiejska do
Dziekenowa, umozliwiajgca ekspanejg miaeta w
péinocnym kierunku,

Ta przemysiowa etrefa oddziela Warezawq od
Puszczy Kampinoekie], tworzgc swoiety tampon ne.
pétnocnym skraju Zoliborze, Efektem jej funke~
jonowania jeet ggete chmura dyméw i prrestrzen’
ne zamknigcie dzielnicy od pdinocy, Innym zab
skutkiem jest intensywna ackz chaotyczna w ewym
charakterze zabudowa mieezkaniowa  pobliskich
tomisnek, ktérych gwaktowns ekspansjs jest na-
turalng konsekwencjs blokady misete od pdinoc-
nej strony, .

A jak wygleda eytuacja Zoliborza od etrony
pokudniowej? Czy tu rdwnierz istniejq dokuaz-
liwe problemy?

Od strony poludniowej Zoliborz odcigty jest
od Brédmieécia torami kolejowymi. To ucigzliwe
oddzielenie zmniejszyko eig w 1937 r,,gdy ot-
warto pierwezy wiadukt Oworce Gdafiskiego, Po
wojnie powste} drugi wiadukt w rejonie  uliocy
Julisns Marchlewekiego - noszgcej cbecnie naz-



w@ Odrodzenia Poleki, Te konieczne inwestycje
zblizyly Zoliborz do centrum misets, ale nie
zdolaly przekeztelcié peryferyjnej strafy przy
torach ns strefq intensywnej zebudowy misje-
kiej. Mamy w ten espoadb do cxynienia x fenome-
nem “peryferii® w érodku misstal Nalezy przy-
pomnieé, te wladnie dcisie centrum Warezawy le-~
2y na kolejowych torach i gdyby je odkryé to
nie byloby Warszawy,

Iatnieje tu takte ekstensywna strefa przemy-
stowe coddzialywujgca niekorzystnie na stan éro-
dowiske w dzielnicy, Perspektywicznym zadaniem
dzielnicowej inZzynierii przestrzennej jest po-
tgczenie owsj strefy nad torami, celem odzye=-
kenia niszwykle cennych terendéw wykorzyastanych
w przyeztoéci pod wielkomiejekie ustugi i han-
del w rodzaju obiekgéw, takich jak:"Marrioct”
cry “Intraco”,

Méwigc zeéd o przylztolc{. chcielbym réwniez
zauwazy¢, iz podjetea zoetale realizacja projek-
tu rewaloryzacyjnego zielonych terenéw Zolibo-~
rza od Cytadeli do Lasku Miocinskiego, ktérego
celem jest stwarzenie publicznego perku dos-
tgpnego dla wezystkich mieszkadcdw dzielnicy,
Inwestycje ta = prawadzona przy zaamgazowaniu
zagranicznego kepitslu z Finlandii 1  Standw
Zjednoozonych = stuzyé me wdrozeniu koncepcii,
przewidujgce]j, it park tego rodzaju oferuje swe
tereny i urzadzenis dla catych rodzin mieszked
céw Zoliborza,a nie tylko dla niektérych = 4ich
grup, Myélgc a przyezlym stsnie ekglogicznym
dzielnicy, nie moge powstrzymaé sig od reflek-
eji, ze nalezeloby dokona¢ precyzyjnego bilan=-
ou efektdw dziskelnodéci Huty "Warezawa",Trzeba
po prostu aobliczyé zyski osiggene przez nig w
dzietalnodci produkeyjne] i poréwnaé je ze stra~-
tami ponoszonymi przez miesxzkanhcéw Zoliborze z
tytuiu zajmowanego terenu, zatrucis powletrza
s takze wody & gleby w skali 160 H, oraz od-
cigcies Warezawy od .Puezczy Kempinoskiej.

éqdz. osobidcie, ze bilans teki okezaelby ‘eig
raczej negatywny dla Huty, Jesli nie bedzie ona
mista skonomicznej racji bytu, wéwczas moke w-
reszcie zniknie z penoramy 2oliborza, Ju2z te=
rez nalezsloby wezekie rozwazydé eprawg odbloko-
wanis pdinocne] strefy przemystowej dzielnicy z
punktu widzenia tnteresdw mieszkancéw Zoliborza,
krére muezg jednek pozostawac w zgodzie z glo-
balnym interesem wirsz-ny i Polski,

Powréémy jednak do praobleméw mieszkaniowych
naszej dzielnicy, Jakie Pan widzi drogi wyj=-
écis z jej trudnej.eytuacji pod tym wzglgdem?

W moim przekonaniu niewielkie obailry moga-~
ce etutyé pod zabudowg mieezkeniowg na Zolibo-
rzu winno sig zsoferowaé zegranicznemu kapite-
towi, 8 uzyskane #érodki finansowe przeznaczyd
na weparcie budownictwe mieszkeniowego na te-
renie newet innych dzielnic Werezawy, Widziel-

bym w tym kontekécie cbiecujgceg rolg dla WsM,
ktéra me pigkne i znene tradycje budownictwa
mieszkaniowego w réznych rejonach stolicy. Na-
wigzujgc do przedwojennych wzorcéw 1 wartoici,
Spbldzielnia ta mogiaby podjgé budownictwo mie
ezkaniows - prewdziwie epdldzielcze i epolecz-
na = réwniez poza terensm Zoliborza, w ramech
ktérego nie da sig rozwigze¢ duzych kompleksdw
mieszkeniowych w spoadéb cekodciowy z uwsgl na
brak wolnych terendw,

Innym aspektem tego zagadnienia jest seprawa
zajmowanis starych, nierzadko zabytkowych do-
méw przez biednych ludzi, ktérzy z réznych po=-
woddw mieszkejg w przerazajacych warunkach se=-
nttarnaifschnicznych,po czgéci przyczyniajgce
sig¢ do pogiebienia tego stanu, Powinni oni
otrzyma¢ tanie, sle higieniczne mieszkania o
nieco wytezym standerdzie w zesobach PGM, badi
nowo wybudowane, zad opuszczone przez nich do-
my mogiyby w remach tworzenia ewoistego syste-
mu symbiotycznego zostac przekazane znacznie
bardziej majetnym inwestorom, ktorzy gotowi
byliby we wiasnym interasie przywrdcid im dew-
ny keztalt i standard cywilizecyjlny.Zastrzegam
eig tu jednak, Ze transakcja ta musialaby byé
catkowicie dobrowolne, przynoszgc obopélne ko-
rzyédci wezystkim jej stronom,

A propos WSM, przypominam sobie, Zze w okre-
sie migdzywojennym Spéldzielnia ta gioeila dwe
berdzo mgdre i spolecznie trafne hasta:"miesz-
kenie jest prewem czlowlieke™ oraz “"wigce] mie-
azkah, & mniej ezpitali i wigzien™, Pierwesze z
nich rozumiem w podobnym sensie, Jak to ma
miejsce np. w znanej mi osobidcie Alglerii -
= Kabylii, w ktérej panuje zwyczej, 2e kazde
nowe matiehstwo otrzymuje mieszkanie od wiosko-
we)] wepdélnoty = djamy, Otéz, chodzi mi wkadnie
o to, ze spotecznoéé winne ponosié swego rodze-
ju mieszkeniowe zobowigzenie wobec swoich cz-
lonkéw, w tym zwleezcza miodych, Natomisst jed-
1i idzie o drugi postulet przedwojenne] wsH,
uwazam zdecydowanie, ze budows mieszkah przy-
nosi spoteczne karzydci najmniejezym koeZtenm
ktorych wyrazem jest nie tylko to, e mniejsze
lub wigksze grupy ludzi otrzymujg wiasne lokum
i mogg 2yé w lepezych niz poprzednio wasrunkach
cywilizeeyjnych 1 biologicznych, Oczywiste jeat
przy tym, e 20-letnie oczekiwanie na  wkaene
mieszkenie rodzi spoteczne choroby i przestqp-
chw,

Warto ter odnotowaé¢ inny wazny moment, Hem
tu na mysli kwoetig architektonicznego funkcjo
neliznu w dziedzinie budownictwa mieszkaniowe-
go. W latach 30-tych XX wieku ogloszona zosta-
ia "Karta Ateriska” formulujgca reguly i warun-
ki wleéciwego zabezpieczenia potrzeb mieszka-
niowych przy uwzglednieniu zassd ergonomicznych
50 let péiniej Organizecjs Narodow Zjednoczo-



nych przyjekta specielng deklsrecjg., okreélaje-
cqg minimalny etandard mieszkaniowy, ktdry wi-
nien by¢ zepewniony katdej jednoetce ludzkiej
aby je] podstowowa potrzeby w tym zakreaie by=-
1y we wiadciwy sposdb zebezpieczone,

Winniémy zetem dgtyé do tego, 2eby mieszka-
nie bylo traktowane zaswsze jako misjsce 2ycis
czlowieka i jego peychlczaego odpaczynku, Nie
motemy wige ograniczaé sig wylgoznie do reepek-

towanie w sposdb mechaniczny ergonomicznych zer :

toreh w odniesieniu do powierzchni mieezkania,
liczby pokojéw, usytuowanie kuchni, etc, Muei-
my powodowat sig wzgledami rozwiniqtego funk-
cjonalizmu, kréry catoéciowo ujnuji kwoatig ze
pewnienia misozkeniowych potrzeb czlowieka,

Okredlil Pasn zatem reguly, ktére winny tows-

rzyezyé budownictwu misszksniowemu ,. nie tyl-
ko na terenie Zoliborzs, Czy widzi Pan ezense
wcielenia ich w 2ycie w przyezlodoi?
Tak, jestem optymiety w tym zakresie,
szawska Spéidzielnis Mieszkeniowa ckresu
~1939 r, ms wepaniale tredycje i do nich
2y wrdcié, sby przekeztalcié je ne misre ne-
ezych ozeséw w niepodlegle] Polsce, Musimy tyle
ko dziataé¢ koneekwentnie, nis tracgc z pols wi-
dzenis najwazniejezych spraw zwigzanych z dob-
rem cziowieks, Mamy wiele do irohtonil. ale to

War-
1921~
nale-

powinno nas dopingowaé do zbliorowego wysilky,,
ktdrego afekty przyniosg nam eatyefakcje,

Rozmawial Marek J, Malinowski
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Wykonanie planu resontéw kapitalaych w zakresis
wysisny fnstalacii G.0.m. L z.w. w {989 roku

Wykonenie remoatdw kapitelnych w zakreate H
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"HONOROWI CZEONKOWIE
WARSZAWSKIEJ SPOEDZIELNI
MIESZKANIOWEJT"

Banasiak Rlicja
Benderz MHazimiera
Bietkowska rysbyna
Blaszezyk Barbara
Boczewska Mazimiera
Bolinskt Jozef
Borkowski Zdzistaw
ﬂryf.s-ka %enf“yka
Budyba Lrena
Burkot Féanistaw
Bustowicz Jerzy
Gaban Rdam
Chmielewski fJerzy
Cywinska Romualda
Cywinski ferzy
€zrarnocki Lygmund
Czernyszew Féefania
Czubala Marian
Chosinské Romuald
Bedo Wiadystaw
Werenbowicz Rifred
Wobosz Grzesltawa
Pomanski Fbanisiaw
Bymek Joanna
Bymek Fbanistaw
WOzierzbicka MHelena
Filipezak Jadwiga
Filipkowska Zdzistawa
Cajewska Helena
Yajowiak Wiestawa
Caudasinskt Zygmund
Glagowski Henryk
Yolonka fozef
Gotembiewska Monoraba
Gomulhko Bronisiaw
Coréab Marian
Yorska Julia

Corski Flanistaw
Sradziel ferzy

Cruszezyrska Rnna

Burek Zenon
Cweozdziewska Jadwiga
Hicer Zenon

Hoffman PHDaniela
Jachniewicz Jan
Jagodzinski Zdzistaw
FJakimiak Xrysbyna
SJakobezak Maria
Fankowska Eugenia
Fasik Janina
Ffasinska Gofia
FLaskolski Eugeniuss
Fabozak Lrena
Lezierski Zbigniew
Yacprayk Mazimiers
baczmarek Fbanisfaw
Mapusecinska Barbara
Mlopobowski facek
Momornik Janina
Hosinnski Fbanisiaw
Hosbrzewa Fbefan
Poscik~Maleharek Ewelina
Mobuszewski Mdam
Mowalezyk rystyna
Howalski Rnboni
Mowalski Czeslaw
Hozlowski Fbanistaw
Hrawezyk Pbanisiaw
Mrawezynski azimierz
Huligowska rysbyna
Kur Jozef

urowska Barbara
Huszel Lrena
Hwiabhkowska Barbara
Rebiedeinski Wibold
Rewandowska Eleonora
Xewandowski Fbanisltaw
KLewicka Jusbyna
Rozinski Wiadystaw

Ma jewska Nabalia
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Majewski Tadeus=
Malinowski Marek
Mamaf Rdam _
Marczak Felicja
Marianowska MHanna
Marszalek Lfozefl
Marbyn Miroslaw
Maruszewski Edward
Matwinski azimierz
Mabysiak Vaclaw
Michalak Wiadyslawa
Mingin Wieslawa
Moscicki Henryk
RNuszyrski Boleslaw
Narozynska Urszula
Naban Rndrzef
Nowak Lrena
Nawak Tadeusz
Nowak Ldzisiaw
Nowak Zofia
Dbojski Janusz

- ehab Edward Wiadystaw

Jeriman Midaria
Deipka Barbara
Deoiphka Janina
Tlczak CGzeslaw
Dliszewshka Doroba
Dliszewski Wiadystaw
Driowski Sylwester
Pacholska Elzbieta
Pawlikowski Mazimiers
Pawlowska Joanna
Piianowsk( Fbanistaw
Pilick Edward

Piabek Rndrzet

Porodzyrski y’danfafaw_

Pobrezebowski Jozef
Przenick! Tadeusz
Puchacz Hanuda
Pudiak Wiestawa
Rabynski Henryk
Raezkowski Tadeusz
Redlisiak Ldzislaw
Relipa Bugeniusxz
Reszka Lrena
Rosak Tadeusz
Rozwadowska Rnna
Rudnik Ldzistaw

12

Rusin Marek
Sandacz Henryk
Sendecki ferzy
Sikora azimierz
Fikorska Janina
Smolarek Jerzy
Pmolarkiewicz MHrysbyna
Sobezyk Lerzy
Sobocinski Lygmund
Sobolewska MNanna
Soroka ferzy
Hosnowski Homan
Yotbomska Zofia

HSowinska Fabina

Hozewski Roman
Ybachurska Jadwiga
Fbarczyk Jerzy
Fbefarczak Jadwiga
Sfloberski ferzy
Sucharski Janusz
Sulkowski Eugentusz
Yzez¢sna Frysbyna

Szezypinski Rnboni

YPzosltand Lrena
Yzymanowska Teofida
Fzymezak Lreneuss
Fledziewski Vactaw
Trzoch Wiodzimiers
Wicki Zygmunt

Va fszezuk Zbhignicw
Varzecha Ftanistaw

Verner Rnboni
Werner Wojclech
Wesolowska Kucyna
WVeglelski. Micosystaw
Wierzbickt Zbignicw
Wisniewsk( Wopclech
Wiodarezyk Barbara
Weosoiechowshka Rnbonina
Wojeitk MRdam

Wojoth Séanistaw
Wajeitk Wiadystaw
Zaleska Hrysbyna
Zdolinska fadwiga
Bilelinski RBreneuss
Zielinski Roman
Ziothowska Hrysbyna
Zurawski 8dward



Z kart historii...

ODEZWA RZADDU

W SPRAWIE

POZYCZKI PANSTWOWE J.

ﬁuislu whedcza z_okresu v;alk_l o byl polityczny w okres’ wewnglrznej. odbudowy swojego #ycia Czekam nas  ogromne
zadania podniesienie dospodarsiwa. rolnegolprzemyslowego. wallia z d: o2yznn i walla
z epldenijami, budowa floty handlowel, dréd wodnych l KomuniKlachi Indowel, bu-
dowa szKol i, lnnych urzqdzen. Nie pokeyjey lych wszystklch polrzeb zwyczajuyin daclunleny 7 podalkdw,
.am nie vzyskamy pomocy obebj, “zamim sami sobie pomaga¢ nie zaczniemy. Zasoby pieniesne calej nasze| zinwi, od wod Bala
lyku po Talry, od $laskich zld2 weglowych po lilewskie bory, musza ﬁéplynac 5za.rokirn slrumieniem ku zadamom, bez spelnie-
i ‘dl;ly(h nie slaniemy si¢ nowoczesnem Padslwem,

PoiyczKke wewnetrzna, do Ktdrei podpisywanin wzywa Rzad wszystitich mieez-
Knncow Polski, nie jestdla nikogo cigzarem. Jest sposobnosciag Lorzystnefo umicsz-
czenia pieh'u;dzy. jest hamulcem, Ktory powstrzyma spadell waluty, tak dla wszyst-
Kich dotKliwy. Kio w niej umiedci swoje zasoby, da dowdd, ze rozumie lacznodé inleresu wlasnego z intéresem
powszechnym,

Panslwo wywiaze si¢ .wledy ze swych rozleglych obowiazkéw, gdy wszyscy bez wyjalku w lej pozyczce werma udzial, bez
wrgledu na to, do jakiej klasy naleza, z jakiej dzielnicy pochodza, jaka wiare wyznaja PomysSiny wynilk poZyczli
jest zawisly nletylko od bogatych, albowiem i skromne oszczedno$ci moyy sig zlo-
#y¢ no miljardy.

Wszyslkie narody skladaly ogromne”sumy na poryczkl wojenne Wicl® prenredzy wydobyli najezdicy z polskiej riemi na
crle nam wrogie. Dasia‘ spoleczanslwo nie moge odméwi¢ Pastwu Polskiemu tego, co polrzeba na jago adbudowe, na jogo
odrodrenie. - Niechal wynl)u te} poty'czlu bede wyznaniem wiary we wlasnc sily wobec
calcyo swiata, Ktdry patrzy na poczgthl naszedo nowego tycin panstwowepgor niechaj
be¢dna dowodem, te nie zmarnujemy wolnosci po tylu latach i tak wicllim - trudem

zdobytej.

Prezydant Minmudn:
( ) L. Shkulshi.

Minister Skl
{ ) W. Grabski.

Wrde Didhie Moy, Biedes Wake Mo § U P 1P,
100 0 = F IV, 2VE0, = Db ). Beraas @ Werssamm,



O WIEKSZA

»Czynsz jest platny co
micsine z gory w terminie
do dnin 10 kaZzdego miesig-

DYSCYPLINE [0

Sialy rezws)] Spéldzielnl stwarza szerey nowych
'problcmbw organizacyjnycl, a takze i finansowych.
Jednym z tych problembw jest wyplacalnosé celonkaw
r tytulu czynszéw 1 oplat, Temu zagadnlenlu podwie-
cony Jest niniejszy artykul, we ktdrych cheg zwrocié
uwage na Istotne zaleznosel, jakle istnieja pomigdzy
wrrostem zadluZen z tytulu czynszéw i oplat a dyscy-
pling rozliczen w warunkach rozwoju spéldzielnl.

W miare jak wzrasta {lo§¢ mieszkaincéw nastepuje
réwnlez i .wzrost zadluzen czlonkdw z réinych tytu-
I6w. Powiedzieé mozna, iz jest to normalne zjawisko,
towarzyszqce dzialalnoScl prowadzonej przez spol-
dzielnie:

Jedli jednak spojrzy sie na to zjawisko od strony
sum bilansowych, to okaze sie, Ze zaczyna to by¢

,waznym problemem nawet i w warunkach talk duzej
spoldzielni, jak WSM. .

W dniu 1 styeznia 1967 roku naleinofel od ozion- -

kéw z roznych tytuldw (bez brakujgeych whkladdow
mieszkaniowyeh) wynosily 6.866,1 tys. zl, co stanowl-
To 49,9/, wszystkich nlelnwestycyjnyeh naleznoscl
spoldzielni. W strukturze tych naleznosel glowng po-
zycje stanowia naleznoSei z tytulu czynszow — 6.070,0
tys. 21, w tym: naleznosei zasgdzone 852,1 tys. zl oraz
naleznoscl w toku postepowania sadowego — 423,1 Lys.
zl. Pozostale naleznoSci dotycza rozliczed za uslugi
warsztatowe L inne,

.Na przestrzeni od 1957 roku do wrzeénia 1967 r. za-
soby spéldzielnl ulegly powiekszeniu z 209.976 m? do
B23.502 m?, a wiec czterokrotnie. W tym samym okre~
sie naleznosci od czlonkdw wazrosly wiecej niz zzes-
ciokrotnie. Zestawienie tych wielkofcl éwiadezy, Ze
tempo wzrostu naleznoscl bylo wy2sze od przyrostu
zasobdw. Na ten stan skiada sie kilka przyczyn,

Rozwéj stanu zadluzen w latach 1957—19867 przed-
stawla sie nastepujaco: '

stan zalegloéci

.B EI .u

ta =0 o 2]
Lo fmm]l 38 | 8§ | 2 E
BRO| T | g y:
N g B g -
1. | 1967 837,68 —| . 2185 | 9181
2. |10680 | 1.001,8 |— — | 4380 1.439,8
3. | 1983 | 4.821,4 | 163,0] 101,0| €11,6 5.432,8
4. |1966 | 6.070,1 | 852,1| 423,1| 796,0 6.868,1
5. |1067 | 5.3753 | 004,6| 709,3| 81,0 | 6.274,3

Obojetnie jednal, jakle sy {nne przyczyny wyisze-
go tempa wzrostu zalegloicl, jedna z nich wysuwa
sic na plerwszy plan — brak dyscypliny rollezed.

Nietrudno okreéli¢ skutki tego stanu z punkiu wi-
dzenia sytuacji finansowe] spéldzlelni. ZamroZenie
bliske 7 miln zlotych w nalezno§ciach tylko z tego
tytulu — to powazny ubytek érodkéw obrotowych.

Przyjmujgec do pordwnan prryrost drodkdédw obroto-
wych z tytulu wpisowego | udzialéw za okres od 1057

11

T TR P

do 1967 roku, kiory wyniosl 11 min zt moina stwier-
dzi¢, Ze w naleznofclach z tytulu czynszdw i oplat
zostalo zamroZone blisko 60%, tych Srodkéw.

Jedli wzigé pod uwage wzrost wartoéci zapasow ma=
terialowych i produkcji w toku w wysokosel 13 wmin

zl, co wymaga rawniez slinansowania irodkaml wlas~
nymi, to stanle sie jeszcze bardziej wymownymn takie’

zamrozenie &rodkéw cbrotowych w naleinoéclach od
czlonkow,

Celem ninlejszego artykulu nie jest rozwazanie ca-
loksztaltu sytuacjl finansowej spoldzielni, gdyz wy-
magaloby to omdwienia znacznie wicksze] ilodel uo-
gadnien, ktére sie na nig skladajg, lecz zasygnalizo-
wanie powainego wplywu_ jaki na te sytuacje wywle-
rajg naleznofci z tytulu czynszdéw i oplat.

Gdyby jednak do rozstrzygnigecla byl tylko jeden pro-
blem — uzupelnienie brekujgcych $rodkéw w obrocld,
sprawa bylaby prostsza, .

Rozwaimy tylko niektére z nich. Na plerwszym
miejscu wymieni¢ nalezy koszt, jaki nlesie za sobg
ten stan rzeczy. Koszt, ktory obcigza czionka | ogdl-
ny koszt spéldezielni.

Na przykladzie ostatnich 9 miesiecy 1867 r. moinn
stwierdzié, Ze utrzymanie aparatu, ktdrego zadanlem
jest prowadzenie windykacji nalezno$el, wysylanic
zawiadomien, klerowanie spraw do sgdu, komornikéw
i uzgadnianie rozrachunkdw przekracza 500 tys. zi w
stosunku rocznym. Do kosztéow tych nalezy dodaé
wysokl koszt, jaki ponosza sady, komornicy | Inne
organizacje, kiére uczestnicza w procesie windykacjl
naleznofci, Céz z tego, Ze czlonek w rezultacle to
wszystko zaplaci. Z pewnofclg znaczna cze§é tych ko-
sztéw Jest do unikniecla, je$ll dyscyplina rozliczen
i wplat stanle slg powszechnym zjawiskiem w nasze}
spoldzielni,

W okresle ostatnich f miesiecy stan naleinogci ulegl
zmniejszeniu z 6.866,1 tys. 21 w 1966 roku do — 6274,3
tys. w dniu 30 wrzeénia 67 r. Zmnlejszyla sle réwniek
ilod¢ zalegajgeych z 7.419 oséb do 6.150. W dalszym

jednak ciagu zaleglodcl te sq bardzo wysokle.
Zalegloéel z tytulu czynszu za okres 1 mieslgca wy-

noszg. 1.342,8 tys. zi. .Reszta to naleinoécl za okresy
2—8 miesigcy, nierzadko jednak za okresy kilkunasto-
miesieczne. Egzekwowanie tych naleznoécl dokonuje
sle z reguly za podrednictwem gadu. W ostatnim tyl-
ko okresie skierowanc do sgdu blisko 300 spraw na
lgczng sume 900 tys, zl.

Ile z tych naleznoéci zostanie splacone | w jukim °

okresie, to ju: nastepny problem,
Naleznoécl zasgdzone w 1963 roku wynosily 163 tys.

zl, a w dniu 30 wrzeénla 1967 r. — 804,68 tys. zt. W

miare Intensyfikacjl kierowanla spraw do sadu ne-
stepuje przemleszczanle naleZnodcl z tzw, ,bletg-

cych” do grupy zasgdzonych. Egcznle naleinoScl za-
sadzone | w toku postgpowania sgdowego w 1863 r.
wynosily 353 tys. z1, a w dniu 30 wrzeénia 1867 r. —
1.613,0 tys. z1. W okresie ostatnich trzech lat nasta-
pit pleciokrotny wzrost tej grupy naleinoScl.



Na przykladzie tych liczb widzimy, #e problem nie
Xonczy siec z chwlly sklerowanla sprawy na drogg po-
stepowania sadowego. Tak 1o powslaje lancuch nie
konczacych sie spraw sqdowych, To koszlule.

Dla wieclu czlonkdw takl iryb oplacania czynszéw
stal si¢ zasady. I tu rodzl sic pytanie: czy wszystkie za-
_sadzone naleinoicl mopa by¢ wyegzekwowane? Z pew-

noscig tak, lecz jest to proces bardzo diugl. W licz-

bie trudnych zaleglosci wystepujg 1 lakle gdzle po-
trgcenia  dokonywane przez lkomornika sj znacznie
nitsze, niZ biczgce oplaty. Problem ten to jui odreb-
ne zjawisko dla socjologdw, badajgcych budiety gos-
podarstw domowych.

Czeéé crlonkow, bedacych w lrudnych warunkach
materialnych korzysta z ulg w oplatach czynszu w ra-
mach, posiadanych Srodkéw tzw. ,funduszu znilek”
oraz z funduszu pomocy sgsiedzkiej. W biezgcym ro-
ku Zarzad Spoldzielni przyznal 128 tys. zi w formle
znizek wysokoscl ezynszéow, obejmujgeych ulgi od 20¢/,
do 40%, nominalnej wysokoscl czynszéw. Niezaleinie
od tych zniZek Rady Osiedll przyznaly z funduszu
pomocy sasiedzkiej 31 tys. 21 w formie zapomég na
oplacenie czynszow. Niestety, posiadane przez Spol-
dzielnig srodki nie pozwalajg na rozszerzenle zakresu
stosowanych ulg i pomocy.

Liczng grupe wérdd zalegajgcych, stanowig czlon-
kowie, kldrzy po olrzymaniu zawiadomienia z zagro-
2eniem skierowania sprawy na drogg postepowanin sg-
dowego lub po skierowaniu, ale jeszcze przed rozpra-
wg, oplacajg naleinofei, czesto przekraczajaes kilka

tyslecy zlotyeh, lacznie z karaml za zwloke. 1 tu wy-
lanin sic najdebitnie} problem dyscypling  wplat,

RMozna by uniknaé pownznych koszléw adminiztra-
eyjnyeh, ponoszonyeh przex Spoldzielnle [ czlonkéw
przy rachowanlu wighkszel dysoypliny 1 uwagl w tym
zakresic, . i

Problem ten nablera szezegdlnego  znaezenla w
ostainim eokresle, w warunkach reallzae)l pagleblone-
go rozrachunku gospodarczepo w osledlach. Drak §rod-
kéw w osiedlach moze mleé powazny wplyw na ogra-
niczente zdoinosel platniezej (yeh osied!l. Moze Lo po-
wodowné nicuzasadniony wzrost koszliw,

Od dwéch lat obowigzuje zasada oplacania czynszu
7 gory. Znaczna cze§é czlonldw zastosqwaln sle do
legn wymogu, a blisko 209, czlonkdw wyprzedza opla-
canle czynszu o 1 miesige. Swiadezy to, Ze ponad 600/
czlonkdéw obowlgzek terminowego éplacania czynszow
juz realizuje.

Na podstawie posladanych dokumentéw, przeprowa-
dzonych wielokrotnie rozméw z czlonkami, przeblegh
rozpraw sqdowych moZna dojsé do wniosku, 1z ist-
nieja realne mozliwoéci osiggniecia znacznej poprawy
na tym odcinku., Konieezny jest do tege zespo'ony
wysilek pracownikdéw aktywu osiedlowego, zajmuja-
cych sie tym zagadnieniem, a przede wszystkim wielk-~
sza dyscyplina czlonkdéw,

Uporzadkowanie odcinka rozliczei moZe mieé istot-
ny wplyw na zmniejszenle aparatu administvacyine-
go — w konsekwencji przyczyni sic do obniiki kosz-
téw. Lezy to w ogdéinym interesie.

ZDZISLAW JAGODZIRSKI

GDY CHLEB ZYWI TWOQJE CIALO
KWIAT 2YW! TWOJA DUSZE

Zapraszamy !

Réza

Na ptatkach twych rosa
To fIzy moje

Kolor twéj czerwony

SALON SZTUKI UZYTKOWEJ | KWIATOW W-wa ANDERSENA 2

erygiialua reflima
Przywe
die Purepy w pastael pali peeigtych ma edeimki 20-150 em.
Pesadrena de deniczek w eiepryeh srklaraiasch ukerzemiz 5iq,
gq piérepusce wspamiatych lided,

JUREA - atrakeyjma 1
duzyeh plasxtasji w Ameryes

Todkewe],
& & uiplemnyeh pakéw wyrasta

latem lajcieplegaze.

mawozimy co tydeled;

Eouhodzi 3
®

Jukkd lubig miejmoa debrze nafwiectlome, a
Zimg ozujg sig lepie]
w ahZodulejszym miejsou, = dala od graelui-
kéw, Teleru)qg dos¢ dobrze suche powietrge.
Zimg podlewamy J3 racze] akape, a im chied-
niejsze stanowlske tym rzedzlej., Obficie]
wio i latem, Od kwietnia do sierpuiam jukke

To barwa krwi mojej
na jest Masz kolce dosyé ostre
Takia Zycie me

Lidcie twe zielone

To nadzieja moja
Worl rozsiewasz w kolo
Te uiude znam

Jestes$ krdlowg ‘kwiatdw

To pragnienie moje

Pezostawienie wody w spodku uniemozliviz ed-
dychanie korzeniom rod 1n{ czege efektem mo~-
s ¢e byé zasychanle koradw 1501 miodych, a
mastepnie 2éxluigaie 1 zamieranie lidol paze~
statych,
Jezeld korzemie zgmity, a pled jukki u podsta-
uz ient nadgnity - Jukke malesy ps kawalku
esboinad, =% do mi:iaca zupeinie zdrowego. Nie:
‘mogy pozestalé mawet eiemme kropki w wijzkach
Ersewodzqoyeh w paiu, Pe przeschmigeiu przez
obq Jukkq sadzimy de ﬁwiezajlzrdohnicznea
ziemd, zapewnlajas dobry dremaz, Redlinmg zra-
szaé, ewsntualmie maXoiy¢ duty przesroczysty
worek foliewy ogramiczalgoy tramspiraolg, -
. Po pewaym ozasie sywtem korzemiowy odbuduje
5i1¢ 1 worek walezy zdjaé,
Bwiede zakuplong roélimg lepiej preesadzié, tym bardzie), 2e
*Jukid aadzoms 53 de pedtoia deskonaXege de ukyrzenlania sig
reslim, ale mie majlepszege de dalszej ich wegatac)i.
"Salem Sztuki Uiytkowe] i Ewiatéw", esledle Wawrzyszew, ul.
indersema 2 - udziolnni peln;g informacji e kasde]j zakupie-
xed v mas ezdobme)] redlimie mleszkamiowaj. Polecam érogkl
de plalegmac)i realin domiczkewyoh { Zadnme doniozkl,

Z a praszamy!

Masz w soble dumeg

To duﬁza ma
Tyle w tobie finezji .
To zycia gra

Jested symbolem mitodci

Jakze pragne jej
Wszyscy tobie zazdroszcza
Mnia nie

Hoid ci takze skiadaia

Ja tez - chapeou bas
Wiesz co to tesknota
- n&a pewno nie =
Ja to znam

Kazimiera Hopfer
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Brytyjska firma jubilerska THOMPSON
projektuje, produkuje L sprzedaje na calym
éwiecle ekskluzywna srebrna biZuterlq artys-

tycznd =z kamienlami szlachetnymi.
Czgdé produkecji trafia tez na rynek polski.

Oto sklapy w Warszawle oferujace
stale bogaty wybdr biiuteril firmy THOMPSON:
~ wlasne stoisko firmy w Hotelu Matropol
- SEZAM, ul. Marszalkowska 126, II p.

- POLSREBRO, Universam, Rondo Wiatraczna
- MEGASAM, Ursyndéw

= MARTA, ul. Wilcza 29 A F

= PABLO, INTRACO II, ul. Chatubidskiego B
=~ POLONAISE, ul. Swigqtojerska 4/10

~ BALTONA, Lotnisko Okgole

Wyroby tirmy'THOHPSDN pokrywane 83
rodem - metalem z grupy platynowcdw - obec-
niae piacickrotnie droiszym od zilota,

Nasze ulubione kamienie to szafiry, ametysty,
granaty, agaty zielone i CYRKOWIE
jak BRYLANTYI

MELITTA TO METODA PARZENIA KAWY I HERBATY
KTORA PODBILA CAZY SWIAT

W 1909 roku niemiecka gospodyni Melitta Bentz
wymyélita filtr papierowy do parzenia kawy.
Z tego pomysiu powstal dwiamtowy koncern MELITTA
oferujacy kawg, ekspresy do kawy L herbaty oraz
szereg pokrewnych produktdéw.

Kawa parzona w ekspresie MELITTA jest doskonale
przefiltrowana i zdrowsza na serce i #oiadek,
poniewa2 £4ltr paplerowy zatrzymuje 8zkodliwe

substancje powstale przy je) parzeniu.

Zostalo to potwierdzone powaznymi badaniami na-
kowymi.

Takze woda poprawla swéj smak i czystodd
W procesie parzenia i filtrowania.

A z herbata dzieja slg cuda. Dziek!l aktywnemu
parzeniu strumleniem goracej wody, otrzymujemy
3 razy mocniejsza herbatq, a wigc uzyskujemy og-
romna oszczgdnodci surowca.

Serwis MELITTA prowadzi firma THOMPSON
na 2o0liborzu, ul. Préchnika 4°

Sprzedaz ekspresdéw w sklepach firmy  PEWEX
na terenie caiego kraju.
W Warszawie np.1 w Al. Jerozolimskich, przy

Hotelu MARIOTT
t w INTRACO I przy ul. Stawki

Redaguje Kolegium w skladzle: 2dzistaw Jagodzidski, Jacek Klopotowski /sekr. redakcii/
Witold Lebiedzifeki, Marek J.Malinowski /red. naczelny/, Jerzy Starczyk.
Adrea redakcji) Warszawska Spdidzielnia Mieszkaniowa, ul.Elblaska 14, 01-737 Warszawa,

Wydawca:Mark Sp.z 0.0, Druk: ORGBUD O.Wyd.:!
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