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=» Mechanizm powigzan, pozorna konkurencja i milionowe straty

Szokujace ustalenia
audytu Sledczego

Minimalna szkoda oszacowana przez audytoréw na ponad 4,6 min zt netto, powigzania
pomiedzy kierownictwem osiedla a wykonawcami, fikcyjne rozliczanie czesci robot,

zakupy realizowane przez wykonawcoOw na potrzeby prywatne oraz pozorna konkurencja

w postepowaniach zakupowych. To najwazniejsze ustalenia kolejnego etapu audytu Sledczego
dotyczacego dziatalnosci Osiedla Zoliborz II1.
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Mechanizm powigzan, pozorna konkurencja i milionowe straty

Szokujace ustalenia

inimalna szkoda osza-

cowana przez audyto-

row na ponad 4,6 min

7} netto, powiazania
pomiedzy kierownictwem osiedla
a wykonawcami, fikcyjne rozlicza-
nie czesci robot, zakupy realizowa-
ne przez wykonawcow na potrzeby
prywatne oraz pozorna konkuren-
cja w postepowaniach zakupowych.
To najwazniejsze ustalenia kolejne-
go etapu audytu Sledczego doty-
czacego dziatalnosci Osiedla Zoli-
borz I1L.

Warszawska Spétdzielnia Mieszka-
niowa otrzymata raport z kolejnego
etapu audytu Sledczego. Jego usta-
lenia naleza do najpowazniejszych
w historii WSM.

Wedtug audytorow przez lata
woko6t dziatalnosci Osiedla Zoli-
borz III moégt funkcjonowac me-
chanizm powiazan pomigdzy oso-

Spotdzielnia w spotdzielni

Kierowanie firmami-stupami
w przetargach.

Pracownicy sami pisali
i zatwierdzali oferty.

Zlecanie prac samym sobie

Wplywanie na decyzje

Laptopy, materiaty budowlane

i prywatne adresy

Audytorzy natrafili rowniez na do-
kumenty dotyczace zakupu lap-
topow, materiatdw budowlanych,
armatury oraz innego wyposazenia
realizowanego za posrednictwem
firm wspotpracujacych z WSM.

Szczegbdlng uwage zwrocity faktu-
ry i dokumenty dostaw, w ktorych
jako miejsca odbioru wskazywa-
no prywatne adresy oséb zwiaza-
nych z kierownictwem osiedla lub
ich rodzin.

Wedtug autoréw raportu okolicz-
nosci te wymagaja dalszego wyja-
Snienia, poniewaz mogg wskazywac
na wykorzystywanie firm otrzymu-
jacych zlecenia od WSM do realiza-
cji zakupow niezwiazanych z dzia-
falnoscia Spétdzielni.

Czy zwyciezca byt znany jesz-

bami zarzadzajacymi procesem re- jako podwykonawcy. podejmowane w Spotdzielni. | cze przed rozpoczeciem prze-
montéw a firmami otrzymujacymi targu?
zlecenia od Spotdzielni. Ustalenia JAKO PODWYKONAWCA | JAKO PRACOWNIK WSM Raport zawiera réwniez opis po-

wskazuja na mozliwe konflikty
interesow, nieprawidtowosci przy
wyborze wykonawcow, rozliczaniu
robét oraz wydatkowaniu $rodkow
nalezacych do mieszkancow.
Wstepnie oszacowana szkoda
przekracza 4,6 min zt netto. Jedno-
czes$nie sami audytorzy podkresla-
ja, ze jest to jedynie minimalna war-
tos¢ szkody wynikajaca z pierwszej
czesci raportu dotyczacego Osiedla
Zoliborz I11. Ich zdaniem ostateczna
kwota moze by¢ znaczaco wyzsza.

Ponad 4,6 min zit strat. To do-
piero poczatek ustalen
Audytorzy oszacowali minimalng
wartos¢ szkody majatkowej ponie-
sionej przez WSM w latach 2020-
2025 na 4 603 274 zk netto.

Kwota ta nie obejmuje wielu ka-
tegorii potencjalnych strat, w tym
wykorzystania pracownikow WSM,
sprzetu, materiatow i innych zaso-
béw Spotdzielni przy realizacji ro-
bot rozliczanych pdzniej przez fir-
my zewnetrzne.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze
jest to pierwsza czeS¢ raportu doty-
czaca dziatalnosci Osiedla Zoliborz
[II. Ze wzgledu na wage ujawnionych
nieprawidtowosci Zarzad podjat de-
cyzje o rozpoczeciu dziatan praw-
nych jeszcze przed zakonczeniem
calego procesu audytowego.

Obecnie prowadzone sa kolejne
etapy audytu obejmujace dalsze ob-
szary dziatalnosci WSM oraz kolejne
podmioty wspdtpracujace ze Spot-

dzielnia. Ostateczna warto$¢ szkod
zostanie przedstawiona po zakoncze-
niu wszystkich etapow audytu.

Co szczegolnie istotne, sami au-
dytorzy wskazuja, ze przedstawio-
na obecnie wartos¢ szkody ma cha-
rakter ostroznego, minimalnego
oszacowania. W ocenie autorow ra-
portu rzeczywista warto$¢ szkody
poniesionej przez WSM moze by¢
znaczaco wyzsza od kwoty wskaza-
nej w obecnym raporcie.

Juz dzi$ jednak skala ustalen jest
na tyle powazna, ze wymaga pod-
jecia natychmiastowych dziatan
majacych na celu ochrone inte-
resow majatkowych Warszawskiej
Spoétdzielni Mieszkaniowej oraz jej
cztonkow.

Osoba nadzorujaca remonty
miafa uczestniczy¢ w dziatalno-
$ci wykonawcy

Jednym z najwazniejszych ustalen
raportu jest opis relacji pomiedzy

WALNE

osobg odpowiedzialng za nadzoro-
wanie robot a jednym z gtéwnych
wykonawcow realizujacych prace
dla WSM.

Wedhug audytoréw osoba ta miata
uczestniczy¢ w codziennym funk-
cjonowaniu firmy otrzymujacej zle-
cenia od Spotdzielni. Zgromadzo-
na dokumentacja wskazuje miedzy
innymi na udziat w prowadzeniu
spraw kadrowych, organizowaniu
zakupow, przygotowywaniu kosz-
torysow oraz zarzadzaniu biezaca
dziatalnoscia przedsiebiorstwa.

W praktyce oznaczatoby to sytu-
acje, w ktoérej osoba odpowiedzial-
na za kontrolowanie wykonawcy
mogta jednoczes$nie uczestniczy¢
w jego dziatalnosci.

Mieszkanie od wiascicielki fir-
my realizujacej zlecenia dla

Raport opisuje rowniez sytuacie,
w ktorej osoba petniaca funkcje

ZYCE WYX\ KR

WYDAWCA:

Warszawska Spétdzielnia Mieszkaniowa

ul. Elblgska 14, 01-737 Warszawa

DZIAL. ORGANIZACYINY:
organizacyjny@wsmpl, tel. 22 561 34 47

GAZETA BEZPLATNA.

DWUMIESIECZNIK
WARSZAW SKIE)
SPOLDZIELNI
IESZKANIOWE

ZGROMADZENIE

kierowniczg w WSM korzystata
z mieszkania udostepnionego przez
wiascicielke firmy realizujacej zle-
cenia dla Spotdzielni.

Audytorzy ustalili, ze zarbwno
osoba odpowiedzialna za nadzo-
rowanie wykonawcy, jak i sama
firma postugiwaty sie tym samym
adresem. W ocenie autor6w rapor-
tu okolicznos¢ ta stanowi istotny
element obrazu relacji pomiedzy
stronami i rodzi powazne pytania
dotyczace niezaleznosci procesu
nadzoru nad realizowanymi kon-
traktami.

Mieszkaricy ptacili firmom

za prace wykonywane przez
WSM?

Jedno z najbardziej niepokojacych
ustalen dotyczy sposobu realizacji
czesci robot.

Wedtug audytoréw czes¢ prac
mogta by¢ wykonywana przez pra-
cownikow WSM lub inne podmio-
ty, a nastepnie rozliczana przez fir-
my zewnetrzne wystawiajace fak-
tury Spotdzielni.

W zabezpieczonej koresponden-
cji pojawiaja sie okreslenia ,eki-
pa WSM” oraz ,moja ekipa”. Jeze-
li ustalenia te zostang potwierdzo-
ne, oznaczatoby to, ze mieszkancy
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stepowan zakupowych, ktore we-
dhug audytoréw mogty by¢ przy-
gotowywane w sposob zwieksza-
jacy szanse wczesniej wybranego
wykonawcy.

Badane sa przypadki, w ktoérych
warunki przetargow, zakres robot
oraz poézniejsze rozliczenia budza
powazne watpliwosci co do rze-
czywistej konkurencji pomiedzy
oferentami.

Zdaniem autoréw raportu czes¢
procedur mogta stuzy¢ jedynie
formalnemu potwierdzeniu decy-
zji podjetych wczesnie;.

Wykonawcy mieli wptyw na de-
cyzje podejmowane w WSM
Jednym z najbardziej zaskakuja-
cych ustalen jest opis mechani-
zmu pozyskiwania peinomocnictw
na walne zgromadzenia.

Audytorzy wskazuja, ze osoby
zwigzane z wykonawcami otrzy-
mujacymi wielomilionowe zlece-
nia od WSM uczestniczyly jed-
nocze$nie w zbieraniu peinomoc-
nictw wykorzystywanych podczas
glosowan dotyczacych funkcjono-
wania Spotdzielni.

Jezeli ustalenia te zostana po-
twierdzone, oznaczatoby to, ze
podmioty korzystajace finansowo
z kontraktéw zawieranych z WSM
mogty jednoczesSnie wywierac
wplyw na decyzje podejmowane
przez organy Spétdzielni.

To moze by¢ tylko czes¢ pro-
blemu
Autorzy raportu podkreslaja, ze
podobne mechanizmy moga nie
ograniczac sie wylgcznie do jedne-
go osiedla.

W toku audytu zidentyfikowano
wykonawcow wspotpracujacych
réwniez z innymi jednostkami or-
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placili firmom zewnetrznym za pra-
ce wykonywane przy wykorzysta-
niu wlasnych pracownikéw, sprze-
tu i zasobow Spotdzielni.

ganizacyjnymi WSM, ktérych spo-
sob dziatania wykazuje podobien-
stwa do podmiotéw objetych obec-
nym badaniem.
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Dlatego przedstawione ustalenia
moga by¢ jedynie czescig szersze-
go obrazu, ktory bedzie analizowa-
ny w kolejnych etapach audytu.

Ustalenia audytu nie pozostana
bez konsekwencji

Skala i charakter ustalen przed-
stawionych w raporcie sa na tyle
powazne, ze Zarzad WSM nie mo-
ze ograniczy¢ sie wylgcznie do ich
przyjecia i analizy.

Niezaleznie od dziatan prawnych
podjeto juz rowniez dziatania orga-
nizacyjne i dyscyplinarne majace
na celu zabezpieczenie interesow
Spoétdzielni oraz zapewnienie pra-
widtowego funkcjonowania Osie-
dla Zoliborz II1.

Obecnie obowigzki dyrekto-
ra Osiedla Zoliborz III wykonuje
dyrektor sgsiedniego Osiedla Zo-
liborz 1I. Jednoczes$nie Biuro Za-
rzadu WSM oraz pracownicy Ad-
ministracji Osiedla Zoliborz I

wspieraja biezaca dziatalnos¢
osiedla, przejmujac czesé
zadan organizacyjnych
i operacyjnych.
Podjete dziatania
maja zagwarantowac
mieszkancom pet-
ne bezpieczenstwo,
ciggtos¢ funkcjo-
nowania admini-
stracji oraz nieza-
ktocona realizacje
wszystkich bieza-
cych spraw zwia-
zanych z obstuga
osiedla, konserwa-
cja budynkéw, usuwa-
niem awarii oraz realiza-
cjg obowigzkéw admini-
stracyjnych. .
Mieszkancy Osiedla Zoliborz
III nie moga ponosi¢ konsekwen-
cji nieprawidtowosci ujawnionych
w audycie. Dlatego priorytetem Za-
rzadu jest jednoczesne wyjasnie-
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czy w Warszawskiej
Spotdzielni Mieszkanio-
wej wykazat nieprawidto-
wosci na Osiedlu Zoliborz
lll, ktére mogty kosztowac
spétdzielnie co najmniej

4,6 min zi.

funkcjonowania osiedla i obstu-
gi mieszkancow.
Do dnia 25 czerwca 2026
r. do wiasciwej Prokura-
tury zostanie ztozone
zawiadomienie o po-
dejrzeniu popetnie-
nia przestepstwa
w zakresie okolicz-
nosci ujawnionych
podczas audytu
Sledczego.
Roéwnolegle przy-
gotowywane s3
wnioski o zabezpie-
czenie majatkowe wo-
bec oséb i podmiotow,
ktorych dziatania mogty
doprowadzi¢ do powstania
szkody po stronie Warszaw-
skiej Spotdzielni Mieszkaniowe;.
Zarzad prowadzi réwniez dzia-
fania zmierzajace do wystapienia
z powddztwami cywilnymi maja-
cymi na celu dochodzenie napra-

Audyt Sled-

nie wszystkich okolicznosci spra-
WYy oraz zapewnienie sprawnego

audytu Sledczego

wienia szkod i odzyskanie Srod-
kow finansowych, ktore — zgodnie
z ustaleniami audytu — mogty zo-
sta¢ utracone przez Spétdzielnie.

Jezeli ustalenia audytu zostang
potwierdzone przez organy $ci-
gania i sady, WSM bedzie docho-
dzi¢ odpowiedzialnosci wszyst-
kich osob, ktore przyczynity sie
do powstania szkody, niezaleznie
od petnionych funkcji i zajmowa-
nych stanowisk.

Audyt $ledczy byt konieczny, aby
ustali¢ prawde o mechanizmach
funkcjonujacych przez lata w cze-
Sci struktur WSM. Dzi$ naszym
obowigzkiem jest nie tylko wyja-
$nienie wszystkich okolicznosci
sprawy, ale rowniez odzyskanie
srodkéw nalezacych do mieszkan-
cow oraz odbudowanie standar-
déw zarzadzania, ktorych cztonko-
wie WSM maja prawo oczekiwac od
swojej Spotdzielni.

Prezes Zarzadu Przemystaw Prus

Spoteczny Dom Kultury

przy ul. Stowackiego 9A

Teatr Komedia miejsce obrad
Walnego Zgromadzenia WSM

w dniu 25-06-2026r. godz. 16:30

Fot. spo{éczny Dom Kultury WSM ‘
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Dziatania Zarzadu WSM

WSM w trakcie zmian.

Najwazniejsze dziatania Zarzadu w ostatnich miesigcach

owa struktura organiza-

cyjna, wdrozenie nowo-

czesnego systemu za-

rzadzania majatkiem,
cyfryzacja procesow, przygotowa-
nie nowych narzedzi dla mieszkan-
cow, rozwoj kluczowych inwesty-
cji oraz dziatania zmierzajace do
ograniczania kosztow funkcjono-
wania Spétdzielni. Ostatnie mie-
sigce byly okresem intensywnej
pracy nad zmianami, ktore maja
usprawni¢ funkcjonowanie War-
szawskiej Spotdzielni Mieszkanio-
wej i przygotowac ja na wyzwania
kolejnych lat.

W debacie publicznej najwiecej
uwagi poSwieca sie obecnie audy-
towi Sledczemu i jego ustaleniom.
Jest to zrozumiate, poniewaz spra-
wy dotyczace ochrony majatku
Spotdzielni sa niezwykle istotne
dla wszystkich cztonkéw WSM.

Jednocze$nie warto pamietac,
ze rownolegle prowadzonych jest
wiele dziatan, ktérych celem jest
uporzadkowanie sposobu funk-
cjonowania Spotdzielni, zwigksze-
nie efektywnosci zarzadzania oraz
przygotowanie WSM na przyszte
wyzwania.

Nowa struktura organizacyj-

na WSM

Jedna z najwazniejszych decyzji
ostatnich miesiecy byto przyjecie
przez Rade Nadzorcza 15 stycznia
2026 r. nowej struktury organiza-
cyjnej WSM.

Jej celem jest dostosowanie spo-
sobu funkcjonowania Spétdzielni
do wspodtczesnych wyzwan zwigza-
nych z zarzadzaniem duza organi-
zacja posiadajaca rozleglty majatek,
ztozong infrastrukture techniczng
oraz kilkanascie tysiecy mieszkan-
COW.

Nowa struktura zaktada miedzy
innymi centralizacje kluczowych
proceséw zwigzanych z zaméwie-
niami, finansami, obstugg miesz-
kancow, informatyka oraz koordy-
nacja pracy administracji osiedli.
Powstaty rowniez nowe komorki
organizacyjne odpowiedzialne za
rozwoj, cyfryzacje oraz nadzor nad
procesami realizowanymi w calej
Spotdzielni.

Zmiany te maja zapewnic¢ wiek-
sza przejrzystos¢ dziatania, lepsza
kontrole wydatkow oraz jednolite
standardy obstugi mieszkancow
niezaleznie od osiedla, na ktérym
mieszkaja.

GZM - od zarzadzania awaria-
mi do zarzadzania majatkiem
Ostatnie miesigce to réwniez wdro-
zenie nowego modelu zarzadzania
majatkiem WSM w ramach projek-
tu GZM.

Jednym z najwazniejszych ele-
mentow tego procesu byto opra-
cowanie, zatwierdzenie i wdroze-
nie nowej Procedury Zarzadzania
Majatkiem WSM. Dokument ten

po raz pierwszy wprowadza jedno-
lite zasady planowania remontéw,
inwestycji i dziatan utrzymanio-
wych dla catej Spétdzielni.

Celem nowego podejscia jest
odejscie od modelu, w ktérym
dziatania remontowe podejmowa-
ne sa glownie w odpowiedzi na po-
jawiajace sie awarie. W jego miej-
sce wdrozono system pozwalaja-
cy planowa¢ remonty i inwestycje
w oparciu o rzeczywisty stan tech-
niczny budynkéw oraz dtugoter-
minowe potrzeby poszczegdlnych
nieruchomosci.

Obecnie wszystkie osiedla przy-
gotowuja, zgodnie z nowa proce-
dura, szczegdtowe plany dziatan
na rok 2027 oraz piecioletnie pla-
ny zarzadzania majatkiem. Termin
zakonczenia tego etapu wyznaczo-
no na 30 sierpnia 2026 .

Po raz pierwszy w historii WSM
decyzje dotyczace remontow
i inwestycji beda podejmowane
w oparciu o jednolite standardy,
poréwnywalne dane oraz wielolet-
nig perspektywe planowania.

To wazny krok w kierunku nowo-
czesnego zarzadzania majatkiem
o wartosci liczonej w setkach mi-
lionéw ztotych.

Cyfryzacja WSM
Waznym kierunkiem zmian jest
rowniez cyfryzacja procesow reali-
zowanych przez Spotdzielnie.
Rozpoczeto przygotowania do
uruchomienia nowej strony in-
ternetowej oraz nowego Elektro-
nicznego Biura Obstugi Klienta.
Docelowo mieszkancy beda mo-
gli zatatwia¢ coraz wiecej spraw
bez koniecznosci wizyty w admi-
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Naszym celem jest
budowanie WSM opartej
na dialogu, przejrzystosci
i dostepie mieszkancow
do informacji dotyczacych
spraw majacych wplyw
na ich codzienne zycie.

nistracji.

Jednym z najwazniejszych projek-
tow realizowanych obecnie przez
WSM jest wdrozenie centralnego
systemu zarzadzania zgtoszeniami
mieszkancow. System obejmie ob-
stuge awarii, usterek, spraw admi-
nistracyjnych oraz innych zgloszen
kierowanych do Spétdzielni.

Dzieki nowemu rozwigzaniu kaz-
de zgloszenie bedzie rejestrowa-
ne, otrzyma indywidualny numer
oraz bedzie mogto by¢ monitoro-
wane na kazdym etapie realizacii.
Zarzad oraz kierownictwo admini-
stracji uzyskajg natomiast narze-
dzie pozwalajace na biezaco kon-
trolowac¢ terminowos¢ i jako$¢ ob-
stugi mieszkancow.

Postepowanie dotyczace wdroze-
nia systemu zostato juz przeprowa-
dzone, a wybor wykonawcy plano-
wany jest na najblizszym posiedze-
niu Zarzadu.

Projekt ten stanowi jeden z fun-
damentéw budowy nowoczesnego
modelu zarzadzania WSM i popra-
wy jakosSci obstugi mieszkancow.

Nowoczesne podejscie do go-
spodarki wodnej
Jednym z najwiekszych projek-

tow technicznych realizowanych
w ostatnich miesigcach byto przy-
gotowanie i przeprowadzenie po-
stepowania dotyczacego nowe-
go systemu opomiarowania zuzy-
cia wody.

Prace obejmowaty analize do-
stepnych technologii, konsultacje
z producentami urzadzen, ocene
mozliwosci legalizacji statystycz-
nej oraz przygotowanie szczegoto-
wych wymagan technicznych dla
przyszlego systemu.

Postepowanie zostato juz roz-
strzygniete, a na najblizszym po-
siedzeniu Zarzadu planowane jest
zatwierdzenie wyboru najkorzyst-
niejszej oferty.

Dla mieszkancéw najwazniej-
sze sg jednak korzysci wynikajace
Z NOWegO rozwigzania.

Wybrane wodomierze posiada-
ja 10-letni okres gwarancji produ-
centa oraz zostaty zaprojektowane
z my$lg o catym okresie uzytkowa-
nia bez koniecznosci wymiany ba-
terii czy dodatkowych elementow
zasilajacych.

Zastosowane urzadzenia umozli-
wiaja rowniez wykorzystanie pro-
cedury legalizacji statystyczne;j.
W praktyce oznacza to mozliwos¢
ograniczenia kosztow zwigzanych
z obowigzkowg wymiang wodomie-
rzy po zakonczeniu okresu legali-
zacji. Zamiast wymiany wszystkich
urzadzen mozliwe bedzie przepro-
wadzanie badan reprezentatywnej
préby wodomierzy zgodnie z pro-
cedurami zatwierdzonymi przez
Gtowny Urzad Miar.

Nowy system zapewni réwniez
szereg funkcji niedostepnych
w obecnie eksploatowanych roz-

Fot. Osiedle WSM Zat?a;ie

wigzaniach. Umozliwi miedzy in-
nymi szybkie wykrywanie wycie-
kéw i nieszezelnosci instalacji, co
pozwoli ogranicza¢ straty wody
oraz szybciej reagowac na awarie.

System bedzie takze monitorowat
temperature cieptej wody uzytko-
wej. Dzieki temu Spotdzielnia uzy-
ska narzedzie do biezacej kontroli
jakosci ustug $wiadczonych przez
dostawcow mediow, a mieszkancy
beda mogli skuteczniej dochodzi¢
swoich praw w przypadku niepra-
widlowych parametréw dostarcza-
nej wody.

[stotnym elementem projektu
bedzie réwniez mozliwos¢ prowa-
dzenia tzw. bilansowania technicz-
nego. Oznacza to poréwnywanie
ilosci wody dostarczanej do bu-
dynku z suma wskazan wodomie-
rzy lokalowych. Pozwoli to szybciej
identyfikowa¢ miejsca powstawa-
nia strat, ograniczac koszty niezbi-
lansowania oraz skuteczniej zarza-
dza¢ gospodarka wodna w catych
zasobach WSM.

Nowy system pozwoli rowniez
na zdalny odczyt wskazan, ograni-
czenie liczby wizyt w lokalach oraz
szybsze wykrywanie wszelkich nie-
prawidtowosci zwiazanych z eks-
ploatacija instalacii.

Przy wyborze rozwigzania Zarzad
kierowat sie nie tylko ceng zaku-
pu urzadzen, ale przede wszystkim
catkowitym kosztem ich uzytkowa-
nia w perspektywie kilkunastu lat.

W efekcie WSM uzyska nowocze-
sny system pomiarowy zapewnia-
jacy wieksza wygode mieszkancow,
lepsza kontrole kosztow, wyzsza
niezawodno$¢ oraz nizsze koszty
eksploatacji w perspektywie ko-
lejnych lat.

Energia i poszukiwanie
oszczednosci

Rozpoczeto réwniez dziatania
zwigzane z analizg kosztoéw zuzy-
cia energii elektrycznej w zaso-
bach WSM.

Przedmiotem analiz s3 zarbwno
budynki mieszkalne i czesci wspdl-
ne nieruchomosci, jak rowniez bu-
dynki administracyjne oraz obiek-
ty spoteczne i kulturalne.

W ostatnich miesiacach rozpo-
czeto realizacje kompleksowego
audytu energetycznego obejmuja-
cego catosé zasobéw WSM. Celem
prowadzonych prac jest identyfi-
kacja obszaréw, w ktérych mozliwe
bedzie ograniczenie kosztow eks-
ploatacyjnych bez pogarszania ja-
kosci $wiadczonych ustug.

Kazda zaoszczedzona ztotéwka na
kosztach medidow oznacza wieksze
mozliwosci finansowania innych
potrzeb mieszkancow oraz ograni-
czanie wzrostu kosztow utrzyma-
nia nieruchomosci.

Pierwsze rekomendacje wynika-
jace z audytu beda podstawa do
przygotowania kolejnych dziatan
modernizacyjnych i optymalizacyj-
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Fot. Osiedle WSM Miociny

nych w zakresie gospodarki ener-
getycznej.

Inwestycje odblokowane po la-
tach
Ostatnie miesiace przyniosty row-
niez postep w zakresie kluczowych
projektow inwestycyjnych WSM.
W przypadku inwestyciji przy
ul. Lindego Zarzad doprowadzit
do uporzadkowania wieloletnich
kwestii formalno-prawnych zwia-
zanych z projektem oraz wynego-
cjowat porozumienie z Dom Deve-
lopment, ktére otworzyto droge do
dalszych dziatan zwigzanych z re-
alizacja przedsiewziecia.
Roéwnolegle prowadzone byty dzia-
fania dotyczace inwestycji przy ul.
Wioscianskiej 12. W ostatnich mie-
sigcach zakonczono kolejny etap
przygotowan i ztozono wniosek
o wydanie pozwolenia na budowe.
Oba projekty maja istotne zna-
czenie dla przysztego rozwoju
WSM i wzmacniania jej potencja-
tu finansowego.

Srodki zewnetrzne zamiast wy-
facznie pieniedzy mieszkancow
Jednym z kluczowych kierunkow
dziatan Zarzadu WSM jest zwiek-
szenie wykorzystania zewnetrz-
nych zrodet finansowania inwe-
stycji i remontow realizowanych
w zasobach Spoétdzielni.

Przez wiele lat znaczaca czes¢
przedsiewzie¢ finansowana byta
przede wszystkim ze Srodkow wia-
snych mieszkancéw. Obecnie Za-

rzad prowadzi dziatania majace na
celu maksymalne wykorzystanie
dostepnych programéw wsparcia
oferowanych przez instytucje kra-
jowe i europejskie.

Dotyczy to w szczegblnosci kom-
pleksowych remontéw budynkow,
projektow termomodernizacyj-
nych, poprawy efektywno-
Sci energetycznej, bu-
dowy nowych wind,
modernizacji ist-
niejacych dzwi-
géw osobowych
oraz przedsie-
wzie¢ zwigzanych
z likwidacja barier
architektonicznych
dla os6b starszych
i 0s6b z niepetnospraw-
nosciami.

Istotnym obszarem analiz sg row-
niez projekty zwiazane z odnawial-
nymi zrodtami energii. Zarzad pro-
wadzi dziatania majace na celu
identyfikacje programéw umoz-
liwiajacych pozyskanie srodkow
na inwestycje zwigzane nie tylko
z produkcja energii elektrycznej,
ale rowniez z ograniczaniem kosz-
toéw ogrzewania budynkow i przy-
gotowania cieptej wody uzytkowe;.

W praktyce oznacza to analize
mozliwosci wykorzystania takich
rozwigzan jak instalacje fotowol-
taiczne, magazyny energii, pompy
ciepta, systemy odzysku energii
oraz inne technologie poprawiaja-
ce efektywnos¢ energetyczng bu-
dynkow.

Rozpoczeto
przygotowania do
uruchomienia nowej
strony internetowej oraz
nowego Elektronicz-
nego Biura Obstugi
Klienta.

Celem tych dziatan nie jest wdra-
zanie nowych technologii dla samej
innowacyjnosci, ale poszukiwanie
rozwigzan, ktére beda realnie obni-
zaty koszty eksploatacji mieszkan
oraz ograniczaty wptyw rosnacych
cen energii i ciepta na optaty pono-
szone przez mieszkancow.
Analizowane sg miedzy
innymi mozliwosci
wykorzystania in-
strumentow ofe-

rowanych przez

Bank Gospodar-

stwa Krajowego,

Narodowy Fun-
dusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodar-
ki Wodnej oraz progra-
my wspierajace poprawe
efektywnosci energetycznej i do-
stepnosci budynkow.

Celem tych dziatan jest pozyska-
nie mozliwie najwiekszej czesci
srodkéw zewnetrznych, tak aby
ogranicza¢ obciazenia ponoszo-
ne przez mieszkancow oraz zwiek-
sza¢ skale mozliwych do realizacji
inwestycji.

W praktyce oznacza to, ze kaz-
da wieksza inwestycja planowana
przez WSM bedzie analizowana nie
tylko pod katem potrzeb technicz-
nych, ale réwniez mozliwosci uzy-
skania dofinansowania, dotacji lub
preferencyjnego finansowania.

Takie podejscie pozwala skutecz-
niej wykorzystywac Srodki miesz-
kancow i zwieksza¢ tempo moder-
nizacji zasobow Spotdzielni.

Wieksza przejrzysto$¢ dziata-
hia

W ostatnich miesigcach zwiek-
szono rowniez zakres komunika-
cji z mieszkancami oraz Radami
Osiedli.

Regularnie organizowane sa spo-
tkania poswiecone najwazniejszym
sprawom dotyczacym funkcjono-
wania Spétdzielni. Rozwijane sa
rowniez nowe formy przekazywa-
nia informacji dotyczacych finan-
sow, inwestycji oraz dziatan Zarza-
du.

Powstaty nowe materiaty infor-
macyjne, rozwijany jest cykl ,WSM
w liczbach”, a mieszkancy otrzy-
mujg coraz wiecej informacji doty-
czacych kierunkéw rozwoju Spot-
dzielni, prowadzonych inwestyciji
i sposobu gospodarowania srodka-
mi finansowymi.

Naszym celem jest budowanie
WSM opartej na dialogu, przej-
rzystosci i dostepie mieszkancow
do informacji dotyczacych spraw
majacych wptyw na ich codzien-
ne zycie.

WSM mimo trudnych okolicz-
nosci
Ostatnie miesiace byty rowniez
okresem szczegdlnych wyzwan
zwigzanych z sytuacjg formalno-
-prawng dotyczaca Rady Nadzor-
czej.

Pomimo tych okolicznosci Spot-
dzielnia zachowata petna zdolnos¢
do realizacji swoich podstawo-

wych zadan. Prowadzone byty bie-
Zace remonty, obstuga mieszkan-
cow, przygotowywane kolejne in-
westycje oraz wdrazane dziatania
organizacyjne opisane w niniej-
szym artykule.

Jednoczesnie trwaty przygotowa-
nia do Walnego Zgromadzenia oraz
dziatania majace zapewni¢ stabilne
funkcjonowanie WSM w kolejnych
miesigcach.

WSM patrzy w przyszto$é
Réwnolegle z dziataniami zwigza-
nymi z wyjasnianiem nieprawidto-
wosci z przesztosci prowadzona
jest intensywna praca nad przy-
sztosciag Warszawskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej.

Nowa struktura organizacyijna,
wdrazanie nowoczesnych narze-
dzi zarzadzania majatkiem, cyfry-
zacja ustug, rozwoj systemow ob-
stugi mieszkancow, przygotowanie
inwestycji oraz dziatania zmierzaja-
ce do poprawy efektywnosci funk-
cjonowania Spotdzielni sg elemen-
tami jednego procesu — budowy
nowoczesnej, sprawnie zarzadza-
nej i transparentnej WSM.

To proces wymagajacy czasu, za-
angazowania i konsekwengciji. Jeste-
$my jednak przekonani, ze jest to
kierunek, ktérego oczekujg miesz-
kancy i ktérego wymaga odpowie-
dzialne zarzadzanie majatkiem na-
lezacym do wszystkich cztonkow
Warszawskiej Spotdzielni Miesz-
kaniowe;j.

Zarzad WSM
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Dziatanie wymierzone w dobro Spotdzieln
— zawleszono Rade Nadzorcza

ako szeregowi spotdziel-
cy z ogromnym niepokojem
i oburzeniem obserwujemy
kolejne, cyniczne proby de-
abilizacji funkcjonowania War-
szawskiej Spotdzielni Mieszkanio-
wej. Za pomoca kruczkéw praw-
nych i powtarzanych postepowan
sadowych paralizuje sie prace klu-
czowego organu kontrolnego — Ra-
dy Nadzorczej. Bez niej niemozliwe
jest skuteczne wdrazanie zmiany
struktury organizacyjnej w Spot-
dzielni czy rozliczanie winnych za
naduzycia w minionych latach.

Dwa zawieszenia, jeden skutek
Przypomnijmy, ze pierwsze zawie-
szenie nastapito z powodu pozwu
ztozonego przez byla czlonkinie Ra-
dy, Barbare K. Wtedy, dzieki dziata-
niom Zespotu Prawnego Spotdziel-
ni, udato sie doprowadzi¢ do szyb-
kiego rozpatrzenia sprawy w Sadzie
Apelacyjnym. Sad ten odblokowat
mandat 23 z 30 cztonkéw Rady
Nadzorczej, co pozwolito na zgodne
z prawem kontynuowanie jej pracy
na rzecz spotdzielcow.

7 kolei drugie zawieszenie —
z ktérym mierzymy sie obecnie —
to efekt pozwu wniesionego przez
cztonka aktualnej Rady Nadzor-
czej, Roberta O. To wiasnie tego,
obecnego kryzysu dotyczy oficjal-

WSM Zoliborz Il

LLE

ne stanowisko Zwiazku Rewizyj-

nego Spotdzielni Mieszkaniowych

RP z dnia 18 maja 2026 roku, kto-

re zostato udostepnione w ostat-

nim czasie do wgladu spotdziel-
com przez Zarzad Spotdzielni.

W swoim pi$mie Prezes Zwiazku
odnio6st sie do skutkow prawnych
dotychczasowych rozstrzygnie¢
sadowych i jednoznacznie podzie-
lit racje podnoszone przez Zarzad
Spotdzielni. Zwigzek przypomniat
fundamentalne zasady, ktore po-
winny zamkna¢ usta wszystkim
sabotazystom:

2 Petna legitymacja do dzia-
tania: Skiad liczacy 23 oso-
by z istotna nadwyzka spetnia
wymog statutowy (§ 83 ust. 1
Statutu WSM), ktéry pozwala

Radzie wypetnia¢ obowiazki,
o ile jej liczba nie spadnie po-
nizej 20 osob.

2 Moc zasady prawnej: Zgod-
nie z utrwalong linig orzeczni-
cza Sadu Najwyzszego (uchwa-
fa IlT PZP 30/87), punktem od-
niesienia dla kworum jest
liczba cztonkow faktycznie wy-
branych.

2 Ostrzezenie przed odpowie-
dzialnoscia: Eksperci wprost
wskazali, ze wszelkie pro-
by kwestionowania manda-
tu tych 23 osob sg dziataniem
bezprawnym, ktére rodzi odpo-
wiedzialno$¢ odszkodowawcza
(art. 415 k.c.), a w pewnych
okolicznosciach moze podle-
ga¢ ocenie réwniez w plasz-

czyZznie prawa karnego.

Spojrzmy réwniez na okoliczno-
Sci obu zawieszen, bo tutaj row-
niez nie ma przypadkéow. Pierwsze
zawieszenie (z powodu pozwu Bar-
bary K.) nastapito niedtugo o Wal-
nym Zgromadzeniu Cztonkow i je-
go motywacja jest jasna — nie do-
pusci¢ do ukonstytuowania sie
nowo wybranego organu. Plan ten
spalit na panewce dzieki sprawnej
reakcji pracownikéw Spétdzielni.

Drugie zawieszenie (z powodu po-
zwu Roberta O.) uderzyto w Rade
Nadzorcza w kluczowym momen-
cie procesu rozliczen dostrzeganych
naduzy¢ — idealnie przed rozstrzy-
gnieciem przetargu na przeprowa-
dzenie niezaleznego audytu finan-
sowego w Spotdzielni. Tutaj rowniez
plan sie nie udat w petni, bo Zarzad
sam doprowadzit do wyboru firmy
i audyt ruszyt niedhugo pdznie;.

Pytania o rzeczywiste intencje

W sprawie bulwersujacy jest po-
nadto fakt, ze tres¢ pozwu Barbary
K. oraz pozwu Roberta O. s3 prak-
tycznie jednakowe, facznie z bleda-
mi w tekscie. Tak uderzajaca zbiez-
no$¢ argumentacji i sformutowan
nie moze by¢ dzielem przypadku —
w opinii wielu z nas wprost sugeruje
to odgdrng koordynacije dziatan na-
kierowanych na nekanie Spotdzielni.

Posiedzenie Sadu Apelacyjne-
go ws. odrzucenia zabezpieczenia
pozwu Roberta O. miato odby¢ sie
pod koniec maja, co przy zaktada-
nym pozytywnym rozstrzygnieciu
— Sad juz raz podzielit argumenty
Spoétdzielni, wiec czemu nie miat-
by zrobi¢ tego ponownie — pozwo-
litoby przywroci¢ Rade Nadzorcza
przed Walnym Zgromadzeniem.
Niestety, posiedzenie zostato prze-
suniete na... 25 czerwca.

Styszymy jednoczes$nie zaskaku-
jaca argumentacje od osob, ktore
twierdza, Ze zalezy im na dobru spot-
dzielcow, a zarazem stawiajg prawo
do pozywania Spotdzielni — jak wy-
kazali$my prowadzace do jej desta-
bilizacji — za nadrzedne wobec do-
bra tejze Spotdzielni i jej wszystkich
czionkéw. Jako $wiadomi spotdzielcy
nie dajemy sie zwie$¢ pozorom ,wal-
ki o sprawiedliwosc”.

W tej sytuacji warto zada¢ pu-
blicznie pytanie: dlaczego niezalez-
na kontrola finansowa oraz stabilne
funkcjonowanie Rady Nadzorczej
spotykaja sie z tak zdecydowanym
oporem? Transparentnos$¢ i odpo-
wiedzialnos¢ powinny by¢ standar-
dem, a nie powodem do konfliktu.
Nie mozemy pozwoli¢, aby dziata-
nia pojedynczych osob prowadzity
do destabilizacji naszej wspolnoty.

Redakcja WSM

Rada Nadzorcza pracowata nad kwestig uporzadkowania
wysokosci wynagrodzen za prace w Radach Osiedli

ostatnim czasie na

profilach i grupach

w mediach spotecz-

nosciowych zrze-
szajacych cztonkéw Spoétdziel-
ni mozna zauwazy¢ poruszenie
w kwestii wysokos$ci wynagro-
dzen za prace w Radach Osiedli.
Rézne osoby budujg tam narra-
cje jakoby osiedlowi radni ,pta-
wili sie w pieniadzach”, podczas
gdy w budzecie z trudem znaj-
duje sie $rodki na niezbedne re-
monty budynkéw. Nie brakuje
przy tym zarzutéw o to, ze Rada
Nadzorcza przed zawieszeniem
unikata tematu.

Rzeczywistos¢ wyglada jednak
zupeknie inaczej. Zanim doszto do
kolejnego zawieszenia Rady Nad-
zorczej, Komisja Organizacyjno-Sa-
morzadowa przygotowata konkret-
na, oficjalna propozycje dotycza-
cq ustandaryzowania wielkosci Rad
Osiedli oraz modyfikaciji zasad wy-
nagradzania. Rada miata zajac sie
projektem w marcu, ale zostala za-
wieszona.

Warto zatem przyjrzec sie blizej
szczegOtom tej propozycii, gdyz
niesie ona za sobg ogromne zale-
ty i realne korzysci finansowe dla
Warszawskiej Spotdzielni Miesz-
kaniowe;j.

Fot. GEMINI

PROPONOWANE ZMIANY
W RADACH OSIEDLI:

Wyrdwnanie wynagrodzer miedzy osiedlami

Oszczednosci

P~

=} Oszczednosci w wysokosci
\} ponad 600 tys zt rocznie O

@

2 RN
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Usprawnienie dziatania rad

Gtowne zalety i zatozenia

proponowanych zmian

< Uporzadkowanie i stan-
daryzacja struktur: Do
tej pory wielkos¢ poszcze-
gblnych Rad byta skrajnie
zréznicowana i nieadekwat-
na do liczby mieszkancow
(np. na osiedlu Zoliborz Il
zasiadato 10 os6b, na Mio-
cinach 9, a na Bielanach az
12). Projekt wprowadza ja-
sny podziat na cztery klasy
osiedli (duze, standardowe,
male i zalezne) z precyzyj-
nie okreslong maksymalng
liczba cztonkéw (od 3do 13
0sob).

2 Likwidacja zbednych,
ptatnych funkcji: Analiza
wykazata, ze w prezydiach
nie ma merytorycznej po-
trzeby utrzymywania sta-
nowiska Zastepcy Prze-
wodniczacego. Obowigzki
te (takie jak zwotywanie
czy prowadzenie obrad) z
powodzeniem moze prze-
ja¢ Sekretarz Rady. Likwi-
dacja tej funkcji pozwala
na oszczednosci na dodat-
kach funkcyjnych.

2 Komplementarnos$é z
administracja: Struktu-

ra komisji w Radach (Re-
wizyjna, Lokalowo-Po-
rzadkowa oraz Socjal-
no-Kulturalna) zostata
zaprojektowana tak, by
scisle wspolgrac¢ z nowym
podziatem administra-
cyjnym centrali i osiedli
(Dziat Techniczny i Dziat
Spoteczno-Kulturalny),
co usprawni i uporzadku-
je przeptyw informacii.

2 Zachowanie petnej ope-
racyjnosci: Proponowane
zmiany zostaty opracowane
przy udziale przedstawicieli
trzech bardzo réznych Rad
Osiedli, co pozwolito po-
znac¢ lepiej specyfike ich
funkcjonowania. Zmiany
nie wptyna negatywnie na
jakos¢ i efektywnos¢ pracy
na rzecz mieszkancow.

Wdrozenie propozycji Ko-
misji Organizacyjno-Samo-
rzadowej to krok w kierun-
ku poteznych oszczednosci,
ktore bezposrednio odciaza
kieszenie spotdzielcow.

2 Redukcja liczby etatéw
samorzadowych: Za-
miast dotychczasowych
115 mandatow we wszyst-
kich Radach Osiedli, licz-

ba ta zostanie zmniejszo-
nao 21 oséb.

2 Oszczednosci na dietach
cztonkowskich: Przy za-
fozeniu, ze dieta zwyktego
cztonka Rady wynositaby
55% minimalnej krajowej
(czyli kwote 2 643,30 zt w
skali 2026 roku), Spotdziel-
nia zaoszczedzi rocznie az
ponad 660 tysiecy zotych
na samych tylko podstawo-
wych wynagrodzeniach.

2 Dodatkowe ciecia kosz-
tow prezydidow: Kwota
ta bedzie w rzeczywisto-
Sci jeszcze wyzsza, ponie-
waz dojda do niej oszczed-
nosci wynikajgce z catkowi-
tej likwidacii ptatnej funkciji
Zastepcy Przewodniczace-
go oraz ograniczenia liczby
komisji funkcyjnych.

Propozycja ta udowadnia, ze
wyciggnieto wnioski z gtosow
ptynacych od cztonkéw spot-
dzielni i podjeto realne dziata-
nia legislacyjne. Projekt jego
gotowy do dalszego procedo-
wania i czeka tylko na odwie-
szenie Rady Nadzorczej, ktorej
zalezy na sprawnym funkcjo-
nowaniu osiedlowego samo-
rzadu. Redakcja WSM
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Kulisy prac Rady Nadzorczej

rzez miniony rok

ybor nowego Preze-

sa Zarzadu, przyje-

cie nowej struktury

organizacyjnej Spot-
dzielni, ruszenie z rozliczeniami
naduzy¢ i zlecenie audytu finan-
sowego, poszukiwanie rozwigzan
problematycznej inwestyciji, a tak-
ze zajecie sie problemami osiedli —
mimo zawieszen Radzie Nadzorczej
udato sie w ciggu roku zrealizowac
wiele ze zobowigzan danych spot-
dzielcom.

Obecna Rada Nadzorcza rozpo-
czeta swoja dziatalnos¢ 30 czerw-
ca zesztego roku. Poczatkowe tygo-
dnie uptynety Radzie pod znakiem
identyfikacji kluczowych proble-
mow Spétdzielni, do ktorych zali-
czono brak przejrzystosci dziatan,
utrudniony dostep do dokumen-
toéw oraz wysokie koszty zewnetrz-
nej obstugi prawnej. Juz na dru-
gim posiedzeniu, 7 lipca, podjeto
pierwsze strategiczne kroki zwia-
zane z finansami oraz wytyczny-
mi do konkursu na nowego Preze-
sa Zarzadu.

Aktywno$¢ nowo wybranego or-
ganu zostata gwattownie przerwa-
na 14 lipca, kiedy to Sad Okrego-
wy w Warszawie — z powodu po-
zwu wniesionego przez Barbare K.
— wstrzymat wykonanie uchwaty
dotyczacej wyboru 23 cztonkow
Rady. Ze wzgledu na brak wyma-
ganej Statutem liczby co najmniej
20 0sob, oficjalne prace zostaty za-
wieszone. W tym trudnym okresie
pozostatych 7 czionkéw prowadzito
jednak prace na przekazanych do-
kumentach.

Paraliz prawny trwat do 9 wrze-
$nia, kiedy Sad, po uwzglednie-
niu odwotania Spotdzielni, cofnat
wstrzymanie wykonania uchwaty.
Rada wznowita oficjalne obradowa-
nie 29 wrzesnia, skupiajac sie na
nadrabianiu zalegtosci, uchwaleniu
planéw gospodarczych oraz klu-
czowych decyzjach personalnych.

Prace w okrojonym skfadzie
Kolejny kryzys nadszedt pod ko-
niec listopada 2025 roku, gdy de-
cyzja Sadu Apelacyjnego zabez-
pieczono wykonanie uchwaty wy-
borczej poprzez zawieszenie 7 z 30
cztonkéw Rady. Cho¢ organ zacho-
wat statutowe kworum, zmuszony
byt funkcjonowa¢ w zmniejszo-
nym sktadzie. Poniewaz wsrod za-
wieszonych znalezli sie cztonko-
wie prezydium na posiedzeniu 17
grudnia Rada dokonata reorganiza-
cji wewnetrznej. Pokazujac solidar-
nos¢, zdecydowano o zapraszaniu
zawieszonych cztonkéw na posie-
dzenia w roli goSci.

Zima praca nabrata tempa. Odby-
ty sie wazne posiedzenia (15 stycz-
niai 11 lutego), podczas ktorych
m.in. zatwierdzono nowa strukture
organizacyjna Spotdzielni, zmienio-
no regulamin Zarzadu w celu wpro-
wadzenia mierzalnych celow rocz-
nych, a takze przeprowadzono pro-
cedure wyboru Zastepcy Prezesa

-

Fot. Osiedle WSM Hery

ds. Finansowych. Wybér ten mu-
siat zosta¢ ponowiony z powodu
braku kworum na sali podczas gto-
sowania tajnego (cze$¢ cztonkow
obradowata zdalnie) oraz réwnego
rozktadu gtoséw pomiedzy kandy-
datami w kolejnym podejsciu.

Do ponownego ogloszenia kon-
kursu juz nie doszto z powodu ko-
lejnego zawieszenia Rady Nadzor-
czej.

Ochrona finanséw i struktural-
ne reformy
Mimo permanentnych trudnosci
prawnych i faktycznego wytacze-
nia z pracy przez blisko dwa mie-
sigce w skali roku, nowa Rada Nad-
zorcza zdotata zrealizowa¢ wiele ce-
16w o fundamentalnym znaczeniu
dla mieszkancow. Na czoto wysu-
waja sie oszczednosci finansowe.
Rada stanowczo zrewidowata pla-
ny poprzednikéw dotyczace fun-
duszu wynagrodzen. Zamiast pla-
nowanej podwyzki o 8,7%, Rada
obnizyta ten wskaznik do pozio-
mu rzeczywistej inflacji (3,4%), co
pozwolito zatrzymac w kasie spot-
dzielni okoto 5 milionéw ztotych,
chroniac mieszkancow przed sko-

kowa podwyzka optat eksploata-
cyjnych.

Zatwierdzono réwniez plan go-
spodarczy na 2026 rok i podjeto
uchwate o zleceniu zewnetrzne-
go audytu gospodarczo-$ledczego,
majacego na celu petne uporzad-
kowanie i prze$wietlenie finansow
WSM.

W sferze organizacyjnej wiel-
kim osiagnieciem byto uregulo-
wanie sytuacji w Zarzadzie. Prze-
prowadzono transparentny kon-
kurs, w wyniku ktérego nowym
Prezesem Zarzadu zostat Przemy-
staw Prus. Jednoczes$nie formal-
nie sfinalizowano wole Walnego
Zgromadzenia, odwotujac z funk-
cji byta prezes Barbarg R6zewska,
a doceniajac stabilnos¢ w kryzy-
sowym okresie zawieszenia Rady,
przedtuzono umowe z prezes Iwo-
na Bocianowska.

Dodatkowo, w styczniu Rada jed-
nogtos$nie uchwalita catkowicie no-
wa, nowoczesng strukture organi-
zacyjna Spotdzielni, wprowadzaja-
cq ujednolicony standard obstugi
mieszkancow (tzw. strukture refe-
rencyjng osiedli) oraz likwidujaca
nieefektywne rozproszenie odpo-

wiedzialnosci w pionie zarzadza-
jacym.

Dziatania naprawcze i prawne
Rada bezkompromisowo podeszta
do btedéw z przesztosci. Uniewaz-
niono podpisana bez wymaganej
zgody umowe z dawng prezes B.
Roézewska na wytaczne uzytkowa-
nie miejsca postojowego i skiero-
wano sprawe na droge sadowa ce-
lem wykreslenia jej wspotwiasno-
Sci z ksiegi wieczyste;j.

Waznym krokiem byto réwniez
wigczenie sie w negocjacje z firma
Dom Development. Rada przyje-
fa stanowisko rekomendujgce od-
kupienie praw autorskich do do-
kumentaciji projektowej inwesty-
cji przy ul. Lindego, co umozliwi
Spétdzielni samodzielne dokon-
czenie budowy mieszkan z pomi-
nieciem uciazliwego posrednika
i zakonczenie wieloletniego spo-
ru prawnego (oczywiscie za zgoda
Walnego Zgromadzenia).

Rada aktywnie pracowata nad za-
bezpieczeniem Spétdzielni przed
przysztym paralizem decyzyjnym.
Zesp6t prawny przygotowat zato-
zenia reformy Statutu zmierzajace
do zwiekszenia samodzielnosci Rad

eSS

Osiedli, a Zarzad zostat zobowigza-
ny do zwotania Walnego Zgroma-
dzenia w celu obnizenia rygory-
stycznego wymogu kworum dla
Rady Nadzorczej (min. 20 osob).

Réwnolegle uchwalono kierunki
strategii zarzadzania funduszem
remontowym, przyznano pozycz-
ke wewnetrzng na modernizacje
budynku Wolumen 6 oraz uregu-
lowano zasztosci dotyczace stuzeb-
nosci gruntowych (m.in. przy uli-
cy Tolstoja na Wawrzyszewie), co
bezposrednio odblokowato miesz-
kancom mozliwo$¢ wyodrebniania
wiasnosci lokali.

WyjsScie poza wltasne podwoérko
Sukcesem na najwyzszym szcze-
blu byto takze zorganizowanie ofi-
cjalnego spotkania delegacji Rady
z wiceministrem Rozwoju i Tech-
nologii, Tomaszem Lewandow-
skim. Pozwolito to na wiaczenie
Spotdzielni w ogdlnokrajowa dys-
kusje nad zmianami w prawie spot-
dzielczym i pozyskanie informaciji
o rzadowych programach wsparcia
dla budownictwa mieszkaniowego.

Redakcja WSM
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Walne Zgromadzenie Czionkow WSM juz 25 czerwca

arzad WSM zwotat na
dzien 25 czerwca 2026
r. Walne Zgromadzenie
Sprawozdawcze. Zgod-
nie z obowiazujacymi przepisa-
mi oraz uchwatg Rady Nadzor-
czej, w latach 2025-2028 walne
zgromadzenia w WSM odbywaja
sie w jednej czesci, z wyjatkiem
walnych zgromadzen wyborczych.

O czym beda obradowac¢ czton-
kowie WSM?

W porzadku obrad tegorocznego
Walnego Zgromadzenia znalazty sie
miedzy innymi propozycje tema-
tow: rozpatrzenie i podjecie uchwa-
ly w sprawie zatwierdzenia sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnosci za 2025
r., Sprawozdania Finansowego za
2025r. , podziatu nadwyzki bilanso-
wej , informacja o wstepnych wyni-
kach audytu gospodarczo-Sledcze-
go, przedstawienie propozycji do-
tyczacych kierunku przeznaczenia
nieruchomosci potozonych przy ul.
Lindego i ul. Wiocianskiej, oraz wy-
bor delegatéw na IX Krajowy Zjazd
Zwigzku Rewizyjnego RP.

Zarzad nie przedstawi wia-
snych projektéw uchwat
Jednoczesnie Zarzad informuje,
ze nie moze przedtozy¢ Walnemu
Zgromadzeniu wiasnych projek-
tow uchwatl w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Powodem jest

brak wymaganych opinii i reko-
mendacji Rady Nadzorcze;j.
Zgodnie ze Statutem WSM,
przed skierowaniem okreslonych
spraw pod obrady Walnego Zgro-
madzenia Rada Nadzorcza po-
winna zapozna¢ sie z materiata-
mi przygotowanymi przez Zarzad,
ocenic¢ je i przedstawi¢ cztonkom
Spotdzielni swoje stanowisko.

Skutki zawieszenia Rady Nad-
zorczej

W obecnej sytuacji nie byto to
mozliwe. Dziatalno$¢ Rady Nad-
zorczej zostata zawieszona w zwigz-
ku z postepowaniem sadowym
wszczetym na wniosek cztonka
Spotdzielni. W konsekwenciji Rada
nie mogta rozpatrzy¢ materiatow
przygotowanych na Walne Zgro-

madzenie ani wydac¢ opinii doty-
czacych proponowanych rozstrzy-
gniec.

Brak stanowiska Rady Nadzor-
czej oznacza, ze procedura przy-
gotowania uchwat przez Zarzad
nie mogta zostac¢ zakonczona
zgodnie z wymogami prawa i Sta-
tutu WSM. Przedlozenie projek-
tow uchwat bez wezesniejszej opi-

Fot. Osiedle WSM Blielany

nii Rady mogtoby budzi¢ watpli-
wosci co do prawidlowosci ich
procedowania i waznosci podej-
mowanych decyzji.

Czionkowie zgtosili wtasne pro-
jekty

Warto przypomnie¢, ze prawo
zglaszania projektow uchwat oraz
wnioskéw o umieszczenie okre-
Slonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia posiadaja
réwniez cztonkowie Spétdzielni.
Zgodnie ze Statutem WSM moze
to zrobi¢ co najmniej 10 czton-
kow dziatajacych wspolnie, pod
warunkiem zgtoszenia wniosku
najpdzniej 15 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

24 sprawy i 26 projektow uchwat

Korzystajac z przystugujacego
im uprawnienia, cztonkowie WSM
zglosili 27 spraw, w tym 3, ktore
stanowity materiaty uzupetniaja-
ce do wczesniej ztozonych wnio-
skow, co daje 24 odrebne sprawy.
Sposréd nich 23 spenity wyma-
gania formalne i zostaty uwzgled-
nione w porzadku obrad.

W zgtoszonych sprawach czton-
kowie Spoétdzielni przedstawili
facznie 26 projektow uchwat, kto-
rych wykaz publikujemy ponizej.
Petna tres¢ zgloszonych uchwat,
wnioskéw i zadan znajduje sie
w eBOK WSM.

Redakcja WSM

Przypominamy o nowych zasadach przeprowadzania
Walnych Zgromadzen od 28 stycznia 2026 r.

d 28 stycznia 2026 r.
wszystkie spotdzielnie
mieszkaniowe w Polsce
sq objete istotnymi zmia-
nami przepisow. W tym dniu weszla
w zycie nowelizacja ustawy o spot-
dzielniach mieszkaniowych (Dz.U.
7 2026 r. poz. 39), nazywana ,mala
nowelizacjq”, ktéra w sposob zasad-
niczy zmienia zasady udziatu w wal-
nych zgromadzeniach za posrednic-
twem petnomocnikéw oraz prze-
sadza o wylacznie stacjonarnym
charakterze walnych zgromadzen.
Ograniczony katalog pelnomocni-
kéw. Do czasu wejécia w Zycie no-
welizacji jedynym ograniczeniem
bylo to, ze pelnomocnik nie mogt
reprezentowac wiecej niz jedne-

go cztonka spotdzielni, a poza tym |

petnomocnikiem mogta by¢ dowol-
na osoba. Od 28 stycznia br. pet-
nomocnikiem cztonka spétdzielni

bedacego osobg fizyczna moze by¢ ;

wytacznie: osoba bliska cztonka (tj.
zstepni, wstepni, rodzenstwo, dzie-
ci rodzenstwa, matzonek, osoba
przysposabiajaca i przysposobiona)
z wylaczeniem os6b pozostajacych
faktycznie we wspdlnym pozyciu,
a takze adwokat lub radca prawny
albo inny czlonek tej samej spot-
dzielni. Udzielenie petnomocnic-
twa osobie spoza tego zamkniete-
go katalogu jest niedopuszczalne.
Oswiadczenie petnomocnika —
osoby bliskiej. W przypadku, gdy

Fot. Osiedle WSM Ceramiczna

petnomocnictwo udzielane jest
osobie bliskiej, petnomocnik mu-
si Ztozy¢ o$wiadczenie potwierdza-
jace, ze spetnia ustawowe kryteria
bycia petnomocnikiem, tj. ze jest
osoba bliska cztonka spotdzielni.
Oswiadczenie to skfadane jest pod
rygorem odpowiedzialnosci karnej
za sktadanie fatszywych o$wiad-
czen (z klauzulg o $wiadomosci od-

s Tl

powiedzialnosci karnej). Brak dota-
czenia tego oswiadczenia do petno-
mocnictwa powoduje niewaznos¢
petnomocnictwa, a petlnomocnik
nie moze wowczas reprezentowac
cztonka na Walnym Zgromadzeniu.

Termin dostarczenia petnomocnic-
twa. Petnomocnictwo wraz z ewen-
tualnym o$wiadczeniem osoby bli-
skiej musi zosta¢ doreczone spot-

dzielni nie péZzniej niz 3 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia
lub jego pierwszej czesci. Jest to ter-
min nieprzekraczalny — dokumentow
nie mozna uzupetni¢ po jego uptywie.

Zakaz glosowania pelnomocnika
w sprawach personalnych. Zgod-
nie z nowym art. 83 ust. 16 usta-
wy o spoldzielniach mieszkanio-
wych pelnomocnik nie moze bra¢

udziatu w glosowaniu, ktérego
przedmiotem jest wybor i odwo-
tanie cztonkow rady nadzorczej
lub cztonkow zarzadu spoétdziel-
ni. O skladzie organow spotdziel-
ni majg zatem decydowac wytgcz-
nie cztonkowie obecni osobiscie na
Walnym Zgromadzeniu.

r. pr. dr Piotr Patka prof. SANS
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Wykaz projektéw uchwat ztozonych przez Cztonkéw Spétdzielni do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia w dniu 25-06-2026 r.

Lp. | Uchwata/wniosek Tre$¢ wniosku/uchwalty/zadania dotyczy:
1 Projekt uchwaty Zatwierdzenia Sprawozdania finansowego WSM za 2025r.
do nr 8. punktu §1. Zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej za 2025 rok obejmujace:
porzadku obrad 1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
WZ WSM wniesiony 2) bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2025 ., ktéry po stronie aktywow i pasywéw zamyka sie suma 884.705.701,75 zt
przez 12 Cztonkéw (stownie: osiemset osiemdziesiat cztery miliony siedemset pie¢ tysiecy siedemset jeden ztoty 75/100),
Spétdzielni 3) rachunek zyskow i strat w uktadzie pordwnawczym za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujgcy:
a) nadwyzke przychodéw nad kosztami eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w wysokosci 1.252.862,33 zt (stownie: milion dwiescie pigcdziesiat dwa tysigce osiemset szes¢dziesiat dwa ztote 33/100),
b) nadwyzke kosztéw nad przychodami z eksploatacii i utrzymania nieruchomosci w wysokosci 7.651.531,92 zt (stownie: siedem miliondw sze$c¢set piecdziesiat jeden tysiecy piecset trzydziesci jeden
zlotych 92/100),
c) zysk bilansowy netto w wysokosci 3.552.872,96 zt (stownie: trzy miliony sze$¢set pie¢dziesiat jeden tysiecy piecset trzydziesci jeden ztotych 92/100),
4) rachunek przeptywow pienieznych, sporzadzony metoda posrednia, za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 4.388.028,70 zt
(stownie: cztery miliony trzysta osiemdziesiat osiem tysiecy dwadziescia osiem ztotych 70/100),
5) zestawienie zmian w funduszu wtasnym za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie funduszu wkasnego o kwote 37.575.373,51 zt (stownie: trzydziesci siedem
milionéw pieéset siedemdziesiat piec tysiecy trzysta siedemdziesiat trzy ztote 51/100),
6) dodatkowe informacje i wyjasnienia.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
2 Projekt uchwaly do nr 9. | Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w 2025 roku.
punktu porzadku obrad | §1 Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w 2025 roku.
WZ WSM wniesiony §2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
przez 14 Czionkéw
Spotdzielni
3 Projekt uchwaty Podziatu nadwyzki bilansowej Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej za 2025 r.
do nr 11. punktu 81 Dokona¢ podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2025 w tacznej kwocie 3.552.872,96 zt (stownie: trzy miliony piecset piecdziesiat dwa tysigce osiemset siedemdziesiat dwa ztote 96/100), przeznaczy¢ na:
porzadku obrad * na fundusz zasobowy w kwocie 177.643,65 zt (stownie: sto siedemdziesiat siedem tysiecy szes¢set czterdziesci trzy ztote 65/100);
WZ WSM wniesiony * na pokrycie wydatkéw zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci w zakresie obcigzajacym cztionkéw w kwocie 3.375.229,31 zt (trzy miliony trzysta siedemdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie
przez 13 Cztonkéw dwadziescia dziewie¢ ztotych 31/100) w podziale wedtug wypracowanego wyniku finansowego przez poszczegolne osiedla a nastepnie w osiedlu na powierzchnie uzytkowa lokali, do ktérych prawo
Spétdzielni przystuguje cztonkom Spétdzielni wg stanu powierzchni na dzieri 31.12.2025 .,
§2 Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Spétdzielni
83 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
4 Projekt uchwaty Udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.
do nr 12. ppkt. 1. 81 Udzieli¢ absolutorium Prezesowi Zarzadu Przemystawowi PRUS za okres od 1 listopada 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
punktu porzadku obrad | §2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
WZ WSM wniesiony
przez 13 Cztonkéw
Spétdzielni
5 Projekt uchwaty Udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.
do nr 12. ppkt. 2. punktu | 81 Udzieli¢ absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. technicznych lwonie BOCIANOWSKIEJ za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
porzadku obrad WZ Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
WSM wniesiony przez
14 Czlonkéw Spotdzielni
6 Projekt uchwaty Oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
do nr 13. punktu 81 Oznaczy¢ najwyzsza sume zobowigzan jaka Spétdzielnia moze zaciaggna¢ do wysokosci 270.000.000,00 zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat milionéw ztotych).
porzadku obrad WZ §2 Uchwata ma zastosowanie do kazdego kolejnego roku obrachunkowego.
WSM wniesiony przez | §3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
12 Czlonkéw Spotdzielni
7 Projekt uchwaty Przyjecia kierunku przeznaczenia terenu nieruchomosci bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spétdzielni, potozonych w obrebie ulicy Lindego w Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy
do nr 15. ppkt. 1. §1 W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej przeznaczy¢ pod inwestycje pod nazwa Zielona Przystarn WSM teren nieruchomosci potozonej w Dzielnicy Bielany m.st.
punktu porzadku obrad Warszawy, znajdujacej sie w wieczystym uzytkowaniu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej obejmujacej (w catosci lub w czesci) nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Samuela Bogumita Lindego
WZ WSM wniesiony (z obrebu 7-07-04), dla ktérych Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste KW nr WA1M/00034366/4 i WA1M/00375689/6.
przez 13 Cztonkéw §2 Przedmiotowa inwestycja Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej realizowana bedzie w szczegélnosci na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lokalu
Spétdzielni mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Fundusz Gwarancyjnym.
83 Wykonanie powyzszej Uchwaly powierza sie Zarzadowi.
84 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podigcia.
8 Projekt uchwaty Realizacji w systemie deweloperskim planowanej inwestyciji Lindego, potozonej w obrebie ulicy: Lindego, w Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy
do nr 15. ppkt. 2. 81 W ramach dziatalnosci inwestycyjnej przyja¢ wykonanie inwestycji w systemie developerskim, na nieruchomosci potozonej w Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy, na gruncie pozostajacym w wieczystym
punktu porzadku uzytkowaniu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej obejmujacym dziatki
obrad WZ WSM a) nr13/1 z obrebu 7-07-04, zlokalizowana przy ul. Samuela Bogumita Lindego, Warszawa- Bielany, o powierzchni 392 m2 , dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksigg
wniesiony przez Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr WA1M/00034366/4
12 Czlonkéw b) nr 15/2 z obrebu 7-07-04, zlokalizowang przy ul. Samuela Bogumita Lindego, Warszawa- Bielany, o powierzchni 498 m2 , dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksiag
Spétdzielni Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr WA1M/00034366/4
c) nr 16/2 z obrebu 7-07-04, zlokalizowana przy ul. Samuela Bogumita Lindego, Warszawa- Bielany, o powierzchni 1806 m2 , dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr WA1M/00375689/6
d) nr17 z obrebu 7-07-04, zlokalizowana przy ul. Samuela Bogumita Lindego, Warszawa- Bielany, o powierzchni 245 m2 , dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr WA1M/00034366/4
€) nr 18 z obrebu 7-07-04, zlokalizowang przy ul. Samuela Bogumita Lindego, Warszawa- Bielany, o powierzchni 51 m2 , dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg KW nr WA1M/00034366/4
f) nr 27 z obrebu 7-07-04, zlokalizowana przy ul. Samuela Bogumita Lindego, Warszawa- Bielany, o powierzchni 1217 m2 , dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VI Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta KW nr WA1M/00034366/4
82 Wyrazi¢ zgode na ustanowienie i sprzedaz odrebnej wtasnosci lokali wybudowanych w ramach inwestycji, o ktérej mowa w 81, na zasadach wolnorynkowych, za cene ustalong przez Zarzad wraz z
udziatem we wspdtwiasnosci nieruchomosci, na ktérej zostanie zrealizowana inwestycja opisana w §1.

w
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§3 Walne Zgromadzenie WSM zobowiazuje Zarzad WSM do zawarcia ugody sadowej z Dom Development z ktérej bedzie wynikato, ze Dom Development posiada wszystkie prawa autorskie majatkowe do
cato$ci sporzadzonej dokumentaciji wraz z prawami pokrewnymi oraz przekazuije je na rzecz WSM a takze, ze Dom Development i wszystkie Spotki z grupy kapitatowej Dom Development zrzekajg sie
wszystkich roszczen wobec WSM oprécz wynegocjowanej kwoty zaptaty za dokumentacje i odszkodowania za rozwigzanie umowy notarialnej.

Porozumienie winno takze regulowac kwestie kosztéw nadzoréw autorskich na etapie budowy na zasadach rynkowych.

84 Walne Zgromadzenie WSM zobowigzuje Zarzad WSM do zawarcia ugody notarialnej z ARCHIPLAN z ktérej bedzie wynikato, ze ARCHIPLAN posiada wszystkie prawa autorskie majatkowe do
sporzadzonej dokumentacji wraz z prawami pokrewnymi oraz przekazuije je na rzecz WSM a takze, ze ARCHIPLAN i wszystkie spotki z grupy kapitatowej ARCHIPLAN zrzekajg sie wszelkich roszczen
wobec WSM oprécz wynegocjowanej kwoty zaptaty za dokumentacije i odszkodowania za rozwigzanie umowy.

85 W celu unikniecia watpliwosci i dalszych probleméw natury formalnej i prawnej tre$¢ ugody winna by¢ przygotowana przez wyspecjalizowanag w przygotowaniu tego typu ugéd zewnetrzng kancelarig
prawng a w kazdej z tych ugdd powinien by¢ zapis, ze ugoda wchodzi w zycie po podpisaniu jej przez druga strone tj. WSM i Dom Development oraz WSM i ARCHIPLAN.

86 Walne Zgromadzenie WSM zobowiazuje Zarzad WSM do przekazywania Cztonkom Spétdzielni wszystkich informacji przychodowych i kosztowych zwigzanych z tg inwestycja w sposéb zgodny z
przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi o postepie budowy w zakresie technicznym, finansowym oraz terminowym przynajmniej raz na kwartat w formie Raportu umieszczonego na eBOK, stronie
internetowej www.wsm.pl oraz mediach spoteczno$ciowych WSM.

87 Walne Zgromadzenie WSM zobowiazuje Zarzad WSM do przeprowadzenia wszelkich postepowan przetargowych powyzej 20.000 zt dla tej inwestycji w formule przetargu nieograniczonego z
ogtoszeniami przetargéw w formule otwartej — ogdinokrajowej gdzie Komisja Przetargowa weryfikuje dokumenty formalne (bez wiedzy o cenie) oraz dopuszcza do przetargu w formule dynamicznej aukcji
internetowej na zewnetrznej platformie zakupowej gdzie oferent podaje swoja cene a w wyniku aukcji wygrywa oferta z najnizsza ceng spetniajgca warunki formalne postawione przez WSM.

88 Walne Zgromadzenie zobowiazuije takze Zarzad WSM, ze po zakoriczeniu i rozliczeniu inwestycji 50% zysku netto zostanie przeznaczone na pokrycie niedoboru Zarzadu a 50% zostanie przekazane na
pokrycie wydatkéw zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci w podziale wg powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych.

89 Wykonanie powyzszej uchwaly powierza si¢ Zarzadowi.

8§10 Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwaly do nr
17. punktu porzadku
obrad WZ WSM
wniesiony przez 14
Cztonkéw Spétdzielni

Wyboru przedstawicieli Spétdzielni na IX Krajowy Zjazd Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych RP
81 Wybra¢ przedstawicielami Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej na IX Krajowy Zjazd Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych RP:
1. PaNI@/Pana ..o —delegata, 2. PANIG/PANA ..o — delegata.
§2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
Zgtoszone kandydatury:
1. Pawet Szymanek Cztonek Spétdzielni 2. Tomasz Ciupka Czionek Spétdzielni 3. Marcin Sosifiski Czionek Spéidzielni

10

Projekt uchwaly do
nr 18. ppkt. 1 punktu
porzadku obrad WZ
WSM wniesiony
przez 10 Czlonkéw
Spotdzielni

Przygotowania procedury i dokumentacji do podziatlu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej poprzez wydzielenie Osiedla WSM ZATRASIE ze struktur Spétdzielni do osobnej spétdzielni
mieszkaniowej
81 Przygotowa¢ procedure i dokumentacje do podziatu Warszawskiej spétdzielni Mieszkaniowej poprzez wydzielenie Osiedla WSM ZATRASIE ze struktur Spétdzielni do osobnej spétdzielni mieszkaniowe;j.
82 1. Zobowigzaé Zarzad i Rade Nadzorczg WSM do przygotowania procedury do wydzielenia Osiedla WSM ZATRASIE ze struktur Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej do osobnej spétdzielni
mieszkaniowej.
2. Procedura, o ktérej mowa w ust.1, ma obejmowac dziatania polegajace na:
1) przedstawieniu analizy prawnej, organizacyjnej , finansowej i majatkowej mozliwosci wydzielenia Osiedla WSM ZATRASIE; 2) sporzadzeniu projektu podziatu majatku, praw i zobowigzan zwigzanych
z funkcjonowaniem Osiedla WSM ZATRASIE; 3) przygotowaniu harmonogramu dziatan niezbednych do przeprowadzenia procesu wydzielenia; 4) przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu petnej
dokumentacji umozliwiajacej podjecie ostatecznej decyzji w sprawie podziatu Spétdzielni poprzez wydzielenie Osiedla WSM ZATRASIE ze struktur Spétdzielni do osobnej spétdzielni mieszkaniowe;.
83 1. Zobowigza¢ Zarzad Spéidzielni do przygotowania petnej dokumentacii niezbednej do przeprowadzenia podziatu, o ktérym mowa w §1, a w szczegdlnosci do:
1) Sporzadzenia bilansu otwarcia dla nowo tworzonej spétdzielni. 2) Opracowania planu podziatu sktadnikéw majatku, pomiedzy Warszawska Spétdzielnia Mieszkaniowa, a nowo powstajaca spotdzielnia.
3) Opracowanie planu podziatu praw i zobowigzar (w tym zadtuzenia kredytowego) pomiedzy Warszawska Spétdzielnig Mieszkaniowa, a nowo powstajaca spétdzielnia.
84 Zobowigza¢ Zarzad Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej do przedstawienia procedury i dokumentacii, o ktérych mowa w §2 i §3 do dnia 25 listopada 2026 roku, wraz z projektem uchwaty
0 podziale, do zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz poddania uchwaly ostatecznej pod obrady Walnego Zgromadzenia w terminie do dnia 30.05.2027 r.
85 Walne Zgromadzenie wyraza wole, aby wydzielenie Osiedla WSM ZATRASIE zostato przeprowadzone w spos6b zapewniajacy:
1) ochrone praw czlonkéw Spotdzielni; 2) zachowanie ciagtosci zarzadzania nieruchomosciami; 3) przejrzyste rozliczenie majatku, funduszy oraz zobowigzan; 4) brak pogorszenia sytuacji prawnej
i ekonomicznej mieszkancow.
86 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekt uchwaty do
nr 18. ppkt. 2. punktu
porzadku obrad WZ
WSM wniesiony
przez 10 Cztonkéw
Spotdzielni

Zobowiazania zarzadu Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej do przeprowadzenia konsultacji z Cztonkami Spétdzielni oraz zwotania Walnego Zgromadzenia poswigconego kierunkom

rozwoju i inwestycji Spétdzielni.

81 Uznaje, ze planowane lub rozwazane przedsigwzigcia inwestycyjne moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa oraz organizacyjng Spotdzielni i jej czionkéw, a tym samym wymagaja
szerokiej debaty, petnej transparentnosci oraz przedstawiania cztonkom Spétdzielni kompletnej informacji umozliwiajacej $wiadome podejmowanie decyzji.

82 Zobowiazuje Zarzad Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej do zwotania, w terminie do dnia 31 pazdziernika 2026 r. Walnego Zgromadzenia cztonkéw Spétdzielni , ktérego przedmiotem bedzie:
1) przedstawienie aktualnej sytuacji inwestycyjnej spotdzielni;

2) przedstawienie planowanych przedsiewzig¢ inwestycyjnych;

3) przedstawienie alternatywnych wariantéw dziatan inwestycyjnych;

4) przedstawienie skutkéw finansowych, organizacyjnych, prawnych i technicznych poszczegélnych wariantow ;
5) przeprowadzenie debaty nad przedstawionymi wariantami;

6) podjecie uchwat dotyczacych kierunkéw inwestycyjnych Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej.

83 Zobowigzuje Zarzad do przeprowadzenia przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spétdzielni w terminie, o ktérym mowa w §2, otwartego procesu konsultacyjnego, obejmujacego co najmniej
trzy spotkania informacyjno-konsultacyjne dla Cztonkéw Spétdzielni WSM.

84 Spotkania o ktdrych mowa w 83, powinny odby¢ sie przed terminem Walnego Zgromadzenia i obejmowac w szczegolinosci:

1) przedstawienie wszystkich rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych; 2) oméwienie przestanek przemawiajacych za realizacjg kazdego z wariantéw; 3) prezentacje przewidywanych kosztéw i zrodet
finansowania; 4) prezentacje spodziewanych korzysci ekonomicznych, spotecznych i organizacyjnych; 5) mozliwo$¢ zadawania pytan przez Cztonkéw Spétdzielni oraz zgtaszania uwag i propozycii;
6) przedstawienie wariantu zerowego, polegajacego na odstgpieniu od realizacji inwestycji lub odtozeniu jej w czasie wraz z analizg konsekwencji takiego rozwigzania.

85 Zobowigzuje Zarzad do sporzadzenia i udostepnienia Czlonkom Spétdzielni analizy dla kazdego z prezentowanych wariantéw inwestycyjnych, w tym wariantu zerowego, obejmujaca co najmniej:

1) ryzyka finansowe; 2) ryzyka prawne; 3) ryzyka organizacyjne; 4) ryzyka techniczne; 5) ryzyka zwigzane z harmonogramem realizacji; 6) ryzyka zwigzane z mozliwoscia przekroczenia kosztow
inwestycji; 7) wptyw inwestycji na wysoko$¢ optat ponoszonych przez mieszkaricow; 8) wpltyw inwestycji na ptynno$¢ finansowa Spétdzielni; 9) wplyw inwestycji na fundusze Spétdzielni; 10) analize
wariantu zerowego obejmujaca ocene skutkow finansowych, technicznych, organizacyjnych i spotecznych wynikajacych z braku realizacji inwestycji.

86 Dla kazdego przedstawionego wariantu inwestycyjnego , w tym wariantu zerowego, Zarzad przedstawi:1) szacunkowy koszt realizacji; 2) zrodfa finansowania; 3) wptyw na wysoko$¢ optat
eksploatacyjnych i innych optat ponoszonych przez mieszkaricéw; 4) wplyw na fundusz remontowy oraz pozostate fundusze Spétdzielni; 5) prognoze ekonomiczng obejmujaca okres nie krétszy niz 10 lat;
6) analize korzysci i kosztow; 7) analize ryzyka wraz z propozycja dziatan ograniczajgcych poszczegolne ryzyka.

87 1. Komplet materiatow informacyjnych , w tym prezentacje, ekspertyzy, analizy ekonomiczne, analizy ryzyka oraz materiaty przedstawiane podczas spotkar konsultacyjnych , powinien zosta¢
opublikowany na stronie internetowej Spétdzielni WSM oraz udostepniony Cztonkom Spétdzielni WSM co najmniej na 21 dni przed terminem posiedzenia Walnego Zgromadzenia. 2. Materiaty powinny
przedstawia¢ wszystkie warianty wedtug jednolitego schematu umozliwiajacego ich bezposrednie poréwnanie pod wzgledem kosztow , korzysci, sposobu finansowania oraz poziomu ryzyka.

88 1. Po zakorczeniu procesu konsultacyjnego zobowiagzuje sie Zarzad do sporzadzenia raportu zawierajacego: 1) przebieg konsultacji; 2) liczbe uczestnikéw poszczegoinych spotkan; 3) zgtoszone
przez Cztonkéw Spoétdzielni pytania, uwagi, propozycje i postulaty; 4) stanowisko Zarzadu wobec zgtoszonych pytan, uwag, propozycii i postulatéw; 5) informacje o sposobie uwzgledniania zgtoszonych
uwag w materiatach przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu. 2. Raport powinien zosta¢ udostepniony Cztonkom Spétdzielni wraz z materiatami na Walne Zgromadzenie Cztonkow Spétdzielni,
co najmniej na 21 dni przed terminem WZ.

89 Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad do prowadzenia procesu informacyjnego i konsultacyjnego zgodnie z zasadami przejrzystosci, réwnego dostepu do informacji, rzetelnosci przedstawianych
danych oraz rzeczywistego udziatu Cztonkéw Spétdzielni w procesie podejmowania decyzji dotyczacych strategicznych inwestyciji.

8§10 Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Projekt uchwaly do
nr 18. ppkt. 3. punktu
porzadku obrad WZ
WSM whniesiony
przez 14 Cztonkéw
Spotdzielni

Zmiany Uchwaty Walnego Zgromadzenia Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej nr 16/2014 z dnia 29 listopada 2014 r. w sprawie zmiany uchwaty 2/2008 Walnego Zgromadzenia
Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej z dnia 29 maja 2008 r. w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej.
81 1. Uchyli¢ § 1 ust. 1 Uchwaly nr 16/ 2014 z dnia 29 listopada 2014 r. w sprawie zmiany uchwaty 2/2008 Walnego Zgromadzenia Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej z dnia 29 maja 2008 r. w sprawie
Regulaminu Rady Nadzorczej.
2. W pozostatym zakresie Uchwata zmieniana w ust. 1 powyzej, a tym samym Regulamin Rady Nadzorczej pozostajg bez zmian.
82 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Projekt uchwaly do
nr 18. ppkt. 4. punktu
porzadku obrad Wz
WSM wniesiony
przez 11 Cztonkow
Spotdzielni

Zmiany statutu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w Warszawie (dalej jako: WSM) oraz uchylenia regulaminu Walnego Zgromadzenia WSM
81. Zmienia sie § 81 statutu WSM w ten sposob, iz otrzymuje on nastepujace brzmienie:
§81.
1. O czasie, migjscu i porzadku obrad cze$ci Walnego Zgromadzenia zawiadamia sie wszystkich czlonkéw oraz Zwigzek Rewizyjny, w ktérym Spétdzielnia jest zrzeszona i Krajowa Rade Spétdzielcza, na
piSmie co najmniej 21 dni przed terminem posiedzenia Walnego Zgromadzenia lub pierwszej czesci Walnego Zgromadzenia. Zawiadomienie powinno zawiera¢ czas, miejsce, porzadek obrad, informacje
0 miejscu wytozenia wszystkich sprawozdar i projektéw uchwat, ktére beda przedmiotem obrad oraz informacije o prawie cztonka do zapoznania sie z tymi dokumentami.
2. Przez okreslenie na pi$mie rozumie sie umieszczenie informacji na stronie internetowej Spétdzielni, w gazecie Zycie WSM', na klatkach schodowych budynkéw, na tablicach ogloszeniowych Rad Osiedli.
3. Materialy sprawozdawcze i projekty uchwat, powinny by¢ wytozone w siedzibach administracji osiedli i Zarzadu Spétdzielni co najmniej na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia lub pierwszej
czesci Walnego Zgromadzenia, a wniesione pdzniej projekty uchwat w terminie 14 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia lub pierwszej cze$ci Walnego Zgromadzenia. W przypadku wniesienia do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia dodatkowych spraw, uzupetniony porzadek obrad powinien by¢ podany do wiadomosci cztonkom Spétdzielni w sposéb okreslony w ust. 1 na 7 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia lub pierwszej czgsci Walnego Zgromadzenia.
4. Obrady Walnego Zgromadzenia lub jego cze$ci otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub delegowany przez niego cztonek Rady, ktérego obowiazkiem jest ocena prawidtowosci zwotania Zebrania.
5. Otwierajacy obrady zarzgdza wyb6r przewodniczacego, 2 asesorow i sekretarza Walnego Zgromadzenia lub jego czesci.
6. Walne Zgromadzenie lub kazda z jego czgSci wybiera ze swego grona:
1) komisje mandatowo-skrutacyjna, ktérej zadaniem jest: a) obliczenie wynikéw gtosowania na zarzadzenie przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub jego czeéci; b) przekazanie zabezpieczonej
petnej dokumentacji zwigzanej z glosowaniem sekretarzowi Walnego Zgromadzenia; c) wykonywanie innych czynnosci technicznych zwigzanych z glosowaniem,
2) komisje wyborcza, ktorej zadaniem jest przedstawienie ostatecznych list kandydatow do Rady Nadzorczej w poszczegdlnych okregach wyborczych,
3) inne komisje - w miare potrzeby.
7. Komisje wybierajg ze swego grona przewodniczacego i sekretarza. Kazda komisja sporzadza protokét ze swojej dziatalnosci. Protokét podpisany przez przewodniczacego i sekretarza, przewodniczacy komisiji
przekazuje sekretarzowi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy komisji sktadajg sprawozdania z czynnosci komisji oraz przedstawiajg wnioski bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu.
8. Przewodniczacy obrad Walnego Zgromadzenia lub jego czesci prowadzi obrady zgodnie z porzadkiem obrad. Po przedstawieniu kolejnego punktu porzadku obrad, przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac
glosu w kolejnosci zgtoszen.
9. Za zgoda uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad facznie. Przewodniczacy ma prawo upomnie¢ mowce, jezeli ten odbiega od
tematu dyskusji lub przekracza czas przewidziany na wystapienie. Nie stosujacym sie do upomnieri, moze odebra¢ gtos.
10. W sprawach formalnych przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia. Dotyczy to wnioskéw w sprawach: sposobu glosowania, glosowania bez dyskusji, przerwania dyskusji, zamkniecia listy méwcow,
ograniczenia ilosci wystapien i czasu przemowien, zarzadzania przerwy, kolejnosci i sposobu uchwalania wnioskéw O$wiadczenia do protokotu nalezy sklada¢ na pismie.
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§2 Zmienia sie w § 76 pkt 15 statutu WSM w ten sposab, iz otrzymuije on nastepujgce brzmienie:
15) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

8§3. Uchyla sie uchwate nr 12/2019 Walnego Zgromadzenia WSM z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia WSM, moca ktérej przyjeto regulamin Walnego Zgromadzenia
WSM wraz z jego tekstem jednolitym.

84 Upowaznia sig Zarzad WSM do ustalenia tekstu jednolitego statutu WSM.

85 Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian w statucie WSM w Krajowym Rejestrze Sadowym, o ktérych mowa w § 1 - § 4 niniejszej uchwaly tj. zgodnie z art. 12a § 3 ustawy - Prawo spéidzielcze.

14 Projekt uchwaty do Zmiany Statutu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w zakresie wynagrodzeri cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rad Osiedli.
nr 18. ppkt. 5. punktu | 81. W statucie Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej wprowadza si¢ nastepujace zmiany:
porzadku obrad WZ 1. § 87* ust. 1 otrzymuje brzmienie:
WSM wniesiony 1. Cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze jej prezydium i komisji, przystuguje ryczattowe wynagrodzenie miesieczne w wysokosci:
przez 24 Czlonkéw 1) przewodniczacemu Rady Nadzorczej - 90% minimalnego wynagrodzenia za prace obowiazujgcego w danym roku kalendarzowym o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r.
Spétdzielni o0 minimalnym wynagrodzeniu za prace,
2) pozostalym cztonkom Prezydium Rady Nadzorczej - 80% minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujgcego w danym roku kalendarzowym, ustalonego na podstawie ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.
3) pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej - 65% minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujacego w danym roku kalendarzowym, ustalonego na podstawie ustawy z dnia 10 pazdziernika
2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prace.
2. §100" ust. 1 otrzymuje brzmienie:
1. Cztonkom Rady Osiedla za udziat w posiedzeniach Rady Osiedla, a takze jej prezydium i komisji, przystuguje ryczattowe wynagrodzenie miesieczne w wysokosci:
1) przewodniczacemu Rady Osiedla - 65% minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujacego w danym roku kalendarzowym, ustalonego na podstawie ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r.
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace .
2) pozostatym cztonkom Prezydium Rady Osiedla - 60% minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujacego w danym roku kalendarzowym, ustalonego na podstawie ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.
3) pozostalym czionkom Rady Osiedla - 55% minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujacego w danym roku kalendarzowym, ustalonego na podstawie ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r.
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace .
§2. Pozostate postanowienia § 87* oraz § 100! Statutu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej pozostaja bez zmian.
8§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podijecia.
15 Projekt uchwaly do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt. 6 punktu §1. Dokonac¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez nadanie § 87* ust.1 tresci:
porzadku obrad WZ Cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze jej prezydium i komisji, przystuguje ryczattowe wynagrodzenie miesieczne w wysokosci:
WSM whniesiony 1) przewodniczacemu Rady Nadzorczej 80% minimalnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prace
przez 27 Czionkéw (Dz. U.z 2017 r. poz. 847, z p6zn. zm.),
Spétdzielni 2) pozostatym cztonkom Prezydium Rady Nadzorczej 70% minimalnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz. U. z 2017 r. poz. 847, z p6zn. zm.),
3) pozostatym czionkom Rady Nadzorczej 60% minimalnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa w ustawie z dnial0 pazdziernika 2002r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za pracg
(Dz.U. z 2017 r. poz. 847, z p6zn. zm.).
§2 Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Spétdzielni.
§3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijgcia, z moca obowiazujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
16 Projekt uchwaty do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt. 7. punktu | §1. Dokona¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez nadanie § 100t ust.1 tresci:
porzadku obrad WZ Cztonkom Rady Osiedla za udziat w posiedzeniach Rady Osiedla, a takze jej prezydium i komisji, przystuguje ryczattowe wynagrodzenie miesieczne w wysokosci:
WSM whniesiony 1) rzewodniczacemu Rady Osiedla 40% minimalnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2017 r. poz.
przez 25 Czlonkéw 847, z p6zn. zm.).
Spétdzielni 2) pozostatym cztonkom Prezydium Rady Osiedla 35% minimalnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z
2017 r. poz. 847, z p6zn. zm.).
3) pozostatym cztonkom Rady Osiedla 30% minimalnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o0 minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2017 r. poz.
847, z p6zn. zm.).
§2 Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Spétdzielni.
§3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
17 Projekt uchwaty do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt. 8. punktu | §1. Dokona¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez nadanie § 83 ust.1 tresci:
porzadku obrad WZ Rada Nadzorcza sktada sie z 25 do 30 os6b wybranych przez Walne Zgromadzenie obradujace w jednej czesci na okres trzech lat w glosowaniu tajnym - sposrdd nieograniczonej liczby cztonkéw
WSM wniesiony Spoidzielni, zgtoszonych zgodnie z § 73 ust. 5 statutu pisemnie na adres Zarzadu Spétdzielni przez nie mniej niz 25 czionkéw w terminie 14 dni przed data odbycia Walnego Zgromadzenia. Rada
przez 14 Czionkéw Nadzorcza moze wypetnia¢ swoje obowigzki jezeli jej sktad w okresie trwania kadencji nie ulegnie zmniejszeniu ponizej 20 oséb.
Spétdzielni 82 Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Spotdzielni.
§3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia, z moca obowiazujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
18 Projekt uchwaty do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt. 9. punktu | 81. Dokona¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez dodanie w § 83 ust.7 tresci:
porzadku obrad WZ Czlonek Rady Nadzorczej nie moze by¢ jednoczes$nie czionkiem Rady Osiedla
WSM whniesiony §2 Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Spétdzielni.
przez 12 Czlonkéw §3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujgca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
Spotdzielni
19 Projekt uchwaly do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt. 10 punktu | 81 Dokona¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez dodanie w § 84 ust.1 pkt 14 treéci:
porzadku obrad Wz k) funduszu celowego na usuwanie barier architektonicznych
WSM wniesiony §2 Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Spétdzielni.
przez 18 Czionkéw §3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijgcia, z moca obowiazujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
Spétdzielni
20 Projekt uchwaty do nr | Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
18. ppkt. 11 punktu 81 Dokona¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez nadanie w § 98 ust.1 tresci:
porzadku obrad WZ Rada Osiedla sktada sie z 3-11 0s6b wybranych w glosowaniu tajnym na okres 3 lat przez Zebranie Mieszkaficow Czlonkéw Spétdzielni sposrod cztonkéw Spétdzielni posiadajgcych prawa do lokali
WSM whniesiony na tym samym Osiedlu
przez 12 Cztonkéw §2 Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Spétdzielni.
Spotdzielni 83 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujgca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sagdowego
21 Projekt uchwaty do nr Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
18. ppkt. 12 punktu §1. Dokonac¢ zmian w Statucie Spotdzielni poprzez nadanie § 98 ust.5 tresci:
porzadku obrad WZ Ustepujacy cztonkowie Rady Osiedla moga by¢ wybrani ponownie, lecz nie moga zasiada¢ w Radzie Osiedla dtuzej niz przez 2 kolejne kadencje.
WSM wniesiony przez | §2 Wykonanie uchwalty powierza sie Zarzadowi Spéidzielni.
12 Czlonkow Spétdzielni | §3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijgcia, z moca obowigzujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
22 Projekt uchwaly do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt.13 punktu §1. Dokonac¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez dodanie § 98 ust.7 tresci:
porzadku obrad WZ Czlonek Rady Osiedla nie moze by¢ jednoczes$nie Cztonkiem Rady Nadzorczej.
WSM wniesiony przez | §2 Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Spétdzielni.
12 Czlonkéw Spétdzielni | §3 Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
23 Projekt uchwaty do Uchwalenia zmian Statutu Spétdzielni.
nr 18. ppkt.14 punktu | §1. Dokona¢ zmian w Statucie Spétdzielni poprzez dodanie w § 117 ust.5 tresci:
porzadku obrad WZ usuwanie barier architektonicznych tworzony z:
WSM wniesiony a) wptat cztonkéw Spétdzielni oraz wiascicieli lokali niebedacych cztonkami Spétdzielni, ktorych lokale znajduja sie w budynkach objetych programem usuwania barier architektonicznych naliczanych w
przez 18 Cztonkéw ramach optat, o ktérych mowa w § 51 Statutu,
Spétdzielni b) dotaciji, subwenciji oraz innych srodkéw zewnetrznych pozyskanych na cel usuwania barier architektonicznych,
c) $rodkow z nadwyzki bilansowej przeznaczonych na ten cel uchwata Walnego Zgromadzenia,
d) innych wptywéw okreslonych w regulaminie Funduszu usuwania barier architektonicznych uchwalonym przez Rade Nadzorcza.
§2 Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Spétdzielni.
8§83 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujaca od daty wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
24 Projekt uchwaty do nr Odwotania Cztonka Rady Nadzorczej.
18. ppkt. 15 punktu §1 Odwoluje sie Pana Roberta Orlika z funkcji czlonka Rady Nadzorczej.
porzadku obrad WZ §2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
WSM wniesiony przez
14 Czlonkéw Spotdzielni
25 Projekt uchwaly do nr Odwotania Cztonka Rady Nadzorczej.
18. ppkt. 16 punktu 81 Odwotuje sie Pana Marcina Sosinskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
porzadku obrad WZ §2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
WSM wniesiony przez
14 Czlonk6w Spétdzielni
26 Projekt uchwaly do nr Odwotania Cztonka Rady Nadzorczej.
18. ppkt. 17 punktu 81 Odwoluje sig Panig Katarzyne Kaszyce z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
porzadku obrad WZ §2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
WSM wniesiony przez

14 Czlonkow Spotdzielni
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Letnie wydarzenia w Spotecznym
Domu Kultury WSM

< 19 czerwca '
— Otwarta Proba Generalna Zoli-
borskiego Choru Sasiedzkiego

2 21 czerwca
— XII Miedzynarodowy Festiwal
Poloneza w Polsce

2 21 czerwca
— Zoliborska Potancowka (Plac
przed Teatrem Komedia)

2 11 lipca

— Trzygodzinny warsztat jogi i od-
dechu na stuchawkach 10:00-
13:00 (Plac Przed Teatrem Kome-
dia) darmowe stuchawki dla czton-
kow WSM

2 0d 2 lipca

na placu przed Teatrem Kome-
dia rusza kino letnie organizo-
wane we wspotpracy z Centrum
Kultury Filmowej im. Andrze-
ja Wajdy. Bezptatne seanse be-
da odbywac sie w kazdy wtorek
i czwartek az do 27 sierpnia.
W lipcu projekcje rozpocz-
na sie o godz. 21.00, natomiast
w sierpniu o godz. 20.30.

WSM
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TRZYGODZINNY WARSZTAT JOGI
1 ODDECHU NA StUCHAWKACH
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b Magda Wilczek
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Dlaczego warto ubezpieczy¢ swoje mieszkanie
i zabezpieczy¢é majgtek przed ewentualng szkodg?

E ks pert U N I QA rad zi Ubezpieczenie nieruchomosci moze wydawad sie dodatkowym kosztem.

Jednak wartosci, jokie oferuje — ochrona finansowa przed nieprzewidzianymi
zdarzeniami, pokrycie szkéd wyrzgdzonych przez innych, ochrona mienia, a przede

Ubezpieczenie mieszkania, a ubezpieczenie wszystkim spokdj ducha - sq nieocenione.
Spo{d2|eln| Mieszkc:niowej, na co warto ZWFC)Cié UWGQQ? Ubezpieczenie mieszkania to rozsgdna decyzja, ktéra moze ochronié przed wieloma

nieprzewidzianymi kosztami | zmartwieniami w przyszlosci. Wg. statystyk UNIQA

Ubezpieczyciel obejmujgc ochrong zasoby Spotdzielni Mieszkaniowej, zapewnia najczestszymi zdarzeniami w budynkach wielomieszkaniowych sq szkody zalaniowe,
kompleksowg ochrong dla mienia zarzgdzanego przez Spotdzielnig, czyli dla tzw. wynikajgce 7 réZnego rodzaju awarii urzgdzen i instalacji wod-kan, czy tez nieuwagi

czesci wspolnych,

sqgsiadoéw. Jesli dojdzie do zalania mieszkania przez sgsiada z géry, czy tez np. zalania
tazienki po awarii pralki, ubezpieczenie pomoze pokryc keszty zniszczen

Oznacza to, ze ochrong w budynku wielorodzinnym objgte sq m.in. sciany zewnegtrzne, i niezbednych napraw.
fundamenty, piwnice, windy, klatki schodowe, przewody, instalacje.

Ubezpieczenie mieszkania zapewnia tez ochrong finansowg w przypadku szkad

Czesciami wspdlnymi bedqg rowniez przedmioty zewnetrzne jak np. place zabaw, alejki spowodowanych przez zdarzenia losowe jak np. pozar, powédz, burze, czy inne
spacerowe, zielen, czyli wszystkie elementy bedgce w zasoboch, katastrofy naturalne, czy tez kradziez.
z ktérych korzystajg wspdlnie cztonkowie Spétdzielni.

Jesli dojdzie do takiego zdarzenia, ubezpieczenie pozwoli pokryé koszty remontu czy

Wewnegtrzne elementy poszczegolnych mieszkan (jak state elementy typu: scianki tez zakupu zniszczonych mebli, wyposazenia, urzqdzen, sprzetéw elektronicznych
wewnetrzne, zabudowa kuchenna, materialy wykoriczeniowe écian i podidg, czy tez a w razie kradziezy na odtworzenie utraconego majgtku.

wyposazenie lokalu w tym np. meble, sprzet RTV, AGD) sq wtasnosciq osoby fizycznej,

mieszkarica danego lokalu, nie sg czesciami wspdlnymi i nie podlegajg ochronie Ubezpieczenie to, poczucie bezpieczernstwa - mozemy czuc sig spokojniej, wiedzqc,
w ramach polisy Spoldzielni Mieszkaniowe]. ze w przypadku niespodziewanych zdarzen, nie trzeba bgdzie samodzielnie ponosic

Poznaj szczegoty
ubezpieczenia
mieszkania w UNIQA

wszystkich kosztow.

Dlatego tak istotne jest, aby mieszkaricy byli swiadomi ryzyk, jakie wigza sie
z brakiem ubezpieczenia i zadbali o Siebie | swéj majatek.

UNIQA w swoje] ofercie posiada Ubezpieczenie - Bezpieczne Mieszkanie, ktdre
zapewni cchrong w wyzej wymienionym zakresie.

Jego miesigczny koszt kilkunastu ziotych jest zdecydowanie nizszy niz obecne koszty
remontu bad? zakupu nowych sprzetow.

Zachecamy do kontaktu z przedstawicielem UNIQA:

Kinga Pietrzyk - Menedzer ds. rozwoju struktur sprzedazy
Tel: 604-140-097
Link do Wniosku umieszczony jest na stronie Spotdzielni WSM

material marketingowy




